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DEZVOLTAREA CAPACITATII PENTRU MANAGEMENTUL
SERVICIILOR DE SANATATE

Prin misiunea sa, Institutul
S - National de Management al Serviciilor de
Sdanatate (INMSS) infiintat in baza
Ordonantei nr. 14 din 13 iulie 2022 pentru

~nagementul serviciilor de
sdnatate 2in Romania
modificarea si completarea Legii nr.
95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, prin  reorganizarea  Scolii
Nationale de Sanatate Publica, Management
si Perfectionare in Domeniul Sanitar
(SNSPMPDS), sprijind implementarea
Programului de Guvernare 2025-2028, care
include printre Principiile generale pentru reforma statului si buna guvernare, realizarea unei
performante mai bund In sandtate, precum si implementarea Strategiei Nationale de Sanatate
2023-2030 ,,Pentru sanatate, impreund”, care prevede numeroase activitati si directii de actiune
care sd ducd la asigurarea sustenabilitdtii si a rezilientei sistemului de sanatate, de la
profesionalizarea managementului de spital si a managementul programelor nationale de

sanatate, la managementul resurselor umane si al politicilor publice In domeniul sanatatii.

Insisi dezvoltarea capacititii institutionale a INMSS este o tintd previzuti pentru anul
2030 in cadrul Strategiei Nationale de Sanatate, iar infiintarea INMSS prin modificarea Legii
nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii a fost parte din Jalonul 356 - Intrarea in
vigoare a cadrului legislativ privind dezvoltarea capacitatii pentru managementul serviciilor de
sdanatate si managementul resurselor umane din sandtate al Reformei managementului
serviciilor de sandtate si a resurselor umane din sdnatate (C12 — R3) din cadrul Planului National
de Redresare si Rezilientda (PNRR), finantat prin Mecanismul de redresare si rezilienta al
Uniunii Europene, cu scopul de a contribui la profesionalizarea managementului serviciilor de

sanatate.

Pe langa activitatile de formare profesionald in domeniul managementului serviciilor de

sdnatate si in alte domenii prioritare ale sistemului de sdnatate, INMSS realizeaza activitati de



analiza a serviciilor de sanatate din Romania in numele si pentru Ministerul Sanatatii, in scopul
fundamentarii stiintifice a propunerilor de politici si strategii privind serviciile de sanatate,
realizeaza cercetdri operationale, elaboreaza ghiduri si proceduri privind managementul

serviciilor de sanatate.

Procesul de dezvoltare a capacititii institutionale a INMSS a fost initiat in anul 2023 in
cadrul proiectului de asistenta tehnica oferitd Ministerului Sandtitii de catre Organizatia
Mondiala a Sanatatii (OMS) in vederea implementarii Componentei 12. Sanatate a PNRR, care
a implicat un consortiu format din Scoala Nationala de Sénatate Publica a Universitatii NOVA
din Lisabona, Facultatea de Administrare a Afacerilor - IESE Business School din Barcelona,
Universitatea din Milano, Asociatia Europeand de Management al Serviciilor de Sandtate

(EHMA) si Asociatia Europeana a Managerilor de Spital.
In perioada 2023-2024, INMSS a beneficiat de:

- formare pentru 27 de lectori in cadrul a sase module de formare a formatorilor in domeniile:
Etica si integritate in managementul serviciilor de sanatate; Sanatate publicd si politici de
sanatate; Inovare si transformare digitald; Organizarea si furnizarea serviciilor de sanatate;
Metode inovative de formare postuniversitard; Leadership si managementul schimbarii;

- dezvoltare profesionald a 10 lectori in cadrul a cinci vizite de documentare la universitatile
partenere (4 lectori la NOVA unde s-a pus accent pe sdnatatea publicd si functionarea
spitalelor din Portugalia, 4 lectori la IESE unde s-a pus accentul pe proiectarea si scrierea
studiilor de caz ca metoda de predare si 2 lectori la Milano unde s-au abordat mai ales
subiecte legate de integrarea serviciilor comunitare cu serviciile pentru cronici si serviciile
spitalicesti - management si  organizare); a 19 lectori in cadrul workshopului cu
tema “Environmental Sustainability in Hospital Management”, organizat de catre OMS
(biroul European, biroul din Romania si biroul din Bonn), cu experti din cadrul EHMA,
Scoala de Sanatate Publica Nova din Lisabona, si Universitatea Politehnica din Milano;
cinci lectori au participat la cursul "European Climate and Health Responders” organizat de
Asociatia Europeand a Scolilor de Sanatate Publicd (ASPHER) impreund cu Global
Consortium on Climate and Health Education (GCCHE); doi lectori au participat la doua
workshop-uri privind “Resursele umane in sanatate - masuri pentru atragerea si retentia
cadrelor medicale in zonele slab deservite” (iulie si septembrie 2024), organizate de OMS
in cadrul asistentei tehnice oferite Ministerului Sanatatii pentru implementarea Planului
National de Redresare si Rezilientd; o persoand a participat la un curs de administrare a

platformei Moodle;



- 60 de module (teme de curs) furnizate de consortiul coordonat de OMS care sa fie adaptate
de lectorii romani i inserate in programele proprii de formare in managementul serviciilor

de sanatate.

Procesul de dezvoltare a capacitatii institutionale a continuat si in anul 2025 prin

urmatoarele activitati:

- organizarea unui curs de formare de formatori in domeniul managementului serviciilor de
sanatate la care au participat cinci persoane angajate ale INMSS si alti zece colaboratori
externi; o persoand a obtinut certificat de atestat in managementul serviciilor de sanatate; o
persoana implicata 1n organizarea atestatului de Laserterapie de joasa si infra-joasa energie
a fost formata in acest domeniu;

- dezvoltare profesionala a zece persoane care au urmat cursul PNRR de Etica si integritate
in sistemul de sdndtate; sapte persoane au urmat cursul PNRR Managementul resurselor
umane in sanatate; doud persoane au urmat cursul PNRR Managementul serviciilor de
sanatate; opt persoane au participat la cursul "European Climate Resilient Health Systems
Course” organizat de ASPHER (Asociatia Europeand a Scolilor de Sanatate Publica)
impreund cu Global Consortium on Climate and Health Education (GCCHE); si trei

persoane au participat la

cursul  Climate-Ready

Classrooms: A Public

Health Faculty

Development Course on

Climate Change; doua

persoane au participat la

cursul  Managementul

Calitatii Serviciilor de

: o . Sanatate; o persoand a
participat la curs de Evaluare & Monitorizare proiecte, in cadrul proiectului VAX ACTION;
- sase persoane au fost formate in vederea dezvoltarii de continut pentru programele de e-
learning; cinci angajati au participat la un program de dezvoltare de cunostinte si aptitudini

in limbaj SQL.

Totodata, in perioada 2024-2026 INMSS deruleaza proiectul ’Digitalizarea Institutului
National de Management al Serviciilor de Sandtate pentru optimizarea fluxurilor interne si

interactiunii cu tertii”, finantat in cadrul Componentei C7 a PNRR — Transformare digitala I3.



Realizarea sistemului de eHealth si telemedicind; Investitia specifica: 13.2 - Digitalizarea

institutiilor cu atributii in domeniul sanitar aflate in subordinea MS; COD APEL MS-732.

Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea unui cadru operational, digital,
integrat, la nivelul INMSS cu rol in coordonarea si alocarea eficienta a resurselor, optimizarea
fluxurilor si proceselor interne, Imbunatatirea interoperabilitatii cu bazele de date din sistem in
vederea eficientizdrii activitatii institutionale si a sprijinirii deciziilor din domeniul sanitar.
Proiectul va dezvolta o platforma digitala integratd a serviciilor INMSS care va afisa
informatiile structurate pe module, prin interogarea datelor din intregul portal si cu asigurarea
module nou dezvoltate care includ: centralizarea serviciilor de sdnatate din Romania (CeSeSan),
generarea de harti interactive si cartograme (MedMap) si de indicatori privind serviciile de
sanatate (BIGISS), realizarea managementului datelor DRG (DRG.Ro) si gestionarea eficienta
a datelor din SMDP (DRGNationalUpdate), codificator digital pentru diagnostice si proceduri
(CodDP), colectare digitala a datelor de cost (CostUS), registrul expertilor In managementul
serviciilor de sanatate (REMS), cu sectiuni deja dezvoltate in site-ul INMSS, precum: Revista

de management 1n sanatate, DRG.ro, Perfmed.ro.

In anul 2025 s-au achizitionat echipamente IT, licente software (receptionate si
functionale) si servicii de dezvoltare a Platformei integrate INMSS, s-a realizat instruirea
personalului in dezvoltare de continut e-learning si procesare date cu ajutorul SQL si s-au
efectuat analizele necesare dezvoltarii modulelor informatice care vor fi integrate in aceastd
platforma: modul informatic CeSeSan ce va permite colectarea de informatii secundare
(raportate catre diverse institutii) legate de serviciile sanitare, un modul de “Bussiness
Inteligence” BIGISS ce va permite calcularea de diversi indicatori ce vor fi particularizati de
catre utilizator, precum si un modul informatic MedMap ce va permite generarea de harti ale

indicatorilor.

Ca urmare a competentelor dobandite si a activitatii sale, Institutul National de

Management al Serviciilor de Sanatate:

- arevizuit programele de formare existente, addugand tematici noi (ex. Politici de sanatate;
Inovare si transformare digitald in sistemul de sandtate; Evaluarea performantei sistemelor
de sandtate; Analiza critica a diferitelor modele de tehnologii digitate in serviciile de
sandtate) sau module noi (ex. Planificare sanitara si programe de sanatate) si a dezvoltat noi
studii de caz ca material didactic;

- adezvoltat sapte programe noi de perfectionare, de scurtd duratd, deschise si altor categorii

de personal decat personalului din spital (“Actualitati in contractarea si decontarea



serviciilor de sanatate”; ”Sustenabilitatea mediului Tn managementul spitalicesc — politici si
practici europene si internationale”; ”Managementul calitdtii serviciilor de sanatate”;
”Actualitati in Managementul serviciilor de sanatate”, "Managementul resurselor umane in
sanatate”, ” Leadership si managementul schimbarii”, ”Etica si integritate in sistemul de
sanatate”);

- a dezvoltat si furnizat in

format online asincron trei

Au Thceput

programe  de  formare,
disponibile pe platforma
www.perfmed.ro in perioada

. . . CLICK AICI
noiembrie-decembrie 2025, .\’;‘ B agace Rt N pentru detalii

al Serviciilor de Sanatate o A
sl |nreg|strare

in cadrul Reformei privind

dezvoltarea capacitatii pentru
managementul serviciilor de sdnatate si managementul resurselor umane din sanatate din
PNRR;

- a fost re-acreditat ca furnizor de educatie medicald continua (EMC) de catre Colegiul
Medicilor din Romania;

- a fost re-certificat ORDA pentru desfasurarea activitatilor de producere a programelor
pentru calculator, respectiv pentru programele de grupare si aplicatia RODRGV1.1;

- a fost desemnat de catre Organizatia Mondiald a Sanatatii, ”Centru Colaborator” in
domeniul Managementului Serviciilor de Sanatate, cercetare si dezvoltare a sistemelor de

sanatate pentru perioada 30 septembrie 2024 — 30 septembrie 2028.

FURNIZAREA SI ORGANIZAREA PROGRAMELOR DE FORMARE S$I
DEZVOLTARE PROFESIONALA

Programe de formare in domeniul sanatatii publice si a

managementului sanitar

Centrul de Excelenta in Dezvoltarea Capacitatii pentru Managementul Serviciilor de
Sanatate (CEDCMSS), care coordoneaza activitatea de formare in domeniul sanatatii publice si

a managementului sanitar, a desfasurat in cursul anului 2025, un numar total de 13 serii ale


http://www.perfmed.ro/

programelor de formare initiald de lunga durata si 2 serii ale programelor de scurtd durata,
totalizand 559 participanti, astfel (vezi Tabelul nr. 1 si Figura nr. 1):

- Formare in vederea obtinerii atestatului in managementul serviciilor de sanatate,
pentru medici, medici dentisti si farmacisti confirmati in grad de specialist sau primar - derulat
in patru serii, din care o serie desfasurata in centrul universitar lasi de catre colaboratorii nostri
de la Catedra de Sanatate Publica si Management Sanitar de la Facultatea de Medicind si
Farmacie “Gr. T. Popa”; numarul total de participanti la acest program a fost de 135; doua serii
au Inceput programul n anul 2024, iar una dintre serii va finaliza cursul in anul 2026;

- Formare in Management spitalicesc destinat managerilor de spital, la care participa
atat manageri de spital, cit si persoane implicate in structurile administrative (Ministerul
Sanatatii, DSP, ASSMB, Consilii locale, etc) - a avut in derulare patru serii, la care au participat
un numdr de 155 de persoane; una dintre serii a fost initiata in anul 2024;

- Formare in Management spitalicesc pentru directorii de ingrijiri si asistentii sefi,
pentru asistenti medicali, moase si asistenti medicali generalisti cu studii postliceale si grad
principal, si pentru cei cu studii superioare absolvite cu diplomé/licenta in domeniul medical
care ocupa sau doresc sd ocupe pozitia de director de Ingrijiri sau de asistent sef; in anul 2025
s-au derulat trei serii de curs, pentru un total de 92 de participanti; una dintre serii va finaliza
cursul 1n anul 2026;

- Formare in Managementul calitatii serviciilor de sandatate organizat pentru angajatii
structurilor de management al calitdtii serviciilor medicale din cadrul spitalelor, dar la care
poate participa orice persoana absolventa de studii medii sau superioare care are interes in acest
domeniu - a avut in anul 2025 doua serii, la care au participat 80 de persoane;

- Perfectionare pentru managerii din sistemul de sandatate: programul cu tema
”Actualitati in contractarea si decontarea serviciilor de sanatate” se adreseaza persoanelor care
au absolvit un program de formare initiald in domeniul sanitar, detin o functie de conducere si
au obligatia legald (conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 129/2022) ca, in termen
de 2 ani de la data intrarii in vigoare si ulterior la fiecare 2 ani, sa faca dovada absolvirii unuia
dintre cursurile de perfectionare de scurtd duratd in management sanitar sau managementul
serviciilor de sanatate, avizate de Ministerul Sanatatii, in baza criteriilor de calitate stabilite prin
Ordinul ministrului snatatii nr. 3143/2022 privind stabilirea criteriilor de evaluare a calitatii,
cu modificarile si completarile ulterioare; in anul 2025 s-au organizat doud serii ale acestui
program cu un numadr total de 97 de participanti.

Programele de formare initiala de lunga durata au fost furnizate in format hibrid, iar
programele de perfectionare de scurtd durata s-au desfasurat on-line sincron pe aplicatia Zoom,

si au respectat prevederile Ordinului ministrului sdnatatii nr. 3143/2022 privind stabilirea



criteriilor de evaluare a calitatii in vederea avizarii cursurilor de perfectionare Tn management
sanitar sau management al serviciilor de sandtate, cu completdrile si modificarile ulterioare.
Inscrierea la programele de formare in management se face din 2024 pe platforma PERFMED
administrata de Serviciul de formare resurse umane.

In anul 2025, INMSS a participat la solicitarea Comisiei de Sanitate Publicd a
Ministerului Sanatatii la revizuirea Curriculum-ului pentru programul de formare pentru
obtinerea Atestatului in "Managementul Serviciilor de Sanatate” si a celui pentru programul de

formare pentru obtinerea atestatului in ”Economie sanitara si management financiar”.

Prin intermediul Centrului de resurse umane, evaluare si analiza a serviciilor de
sanatate (CRUEASS), INMSS a furnizat si Programul de formare in domeniul DRG cu titlul:
“Raportarea, contractarea si decontarea serviciilor spitalicesti”, destinat personalului cu
atributii in domeniul raportarii si monitorizarii activitatii clinice a spitalului. Programul s-a

derulat in format online pentru 81 de participanti (vezi Tabelul nr. 1 si Figura nr. 1).

Tabel nr. 1. Programele de formare in management sanitar, seriile si numdarul total de

participanti, furnizate in anul 2025

Cod Curs | Denumire program de formare Perioada | Total

MS73 Management spitalicesc 28.10.2024-28.01.2025 36
MS74 Management spitalicesc 03.02.2025-15.04.2025 37
MS75 Management spitalicesc 28.04.2025-15.07.2025 46
MS76 Management spitalicesc 15.09.2025-25.11.2025 36
AT76 Atestat ITn managementul serviciilor de sanatate 09.09.2024-12.02.2025 36
AT77 Atestat ITn managementul serviciilor de sanatate 14.11.2024-12.04.2025 25
AT78 Atestat in managementul serviciilor de sanatate 03.02.2025-02.07.2025 34
AT79 Atestat in managementul serviciilor de sanatate 15.09.2025-11.02.2026 40
AMDA46 | Management spitalicesc pentru directorii de Ingrijiri si asistentii sefi 13.02.2025-25.04.2025 30
AMDA47 | Management spitalicesc pentru directorii de Ingrijiri si asistentii sefi 13.02.2025-25.04.2025 29
AMDA48 | Management spitalicesc pentru directorii de Ingrijiri si asistentii sefi 27.11.2025-06.03.2026 33
MCSS01 | Managementul calitatii serviciilor de sanatate 24.02.2025-05.03.2025 39
MCSS02 | Managementul calitatii serviciilor de sanatate 06.10.2025-22.10.2025 41
PERF1.5 | Program de perfectionare pentru managerii de spitale 27.01.2025-10.02.2025 35
PERF1.6 | Program de perfectionare pentru managerii de spitale 30.06.2025-10.07.2025 62
DRGS5 Raportarea, contractarea si decontarea serviciilor spitalicesti 24.11.2025-26.11.2025 81
Total 640

INMSS a sprijinit in anul 2025 pregdtirea practica, in diverse stagii, a 5 rezidenti In
sandtate publica si management si pregatirea intr-un stagiu de doud saptdmani a 14 rezidenti in
domeniul stomatologic in cadrul colabordrii cu Universitatea de Medicind “Titu Maiorescu”.
De asemenea, a gazduit pentru un stagiu de doud luni un student In management spitalicesc in

cadrul colaboririi cu Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique (EHESP) din Rennes.



Figura nr. 1. Numarul de participanti pe tipuri de programe in perioada 2021-2025
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Sursa datelor: CDCMSS

La programele de formare ale INMSS au fost cooptati si lectori externi, atat pentru a
completa expertiza lipsa sau insuficientd in cadrul Institutului, cat si pentru a ilustra cursurile
cu exemple si cazuri reale de management modern din cadrul unor spitale performante sau cu
situatia reala si actuald a contractdrii serviciilor de sandtate de cdtre Casa Nationald de Asigurari
de Sanatate. Numarul total de ore de predare efectiva realizate in cadrul programelor de formare

in domeniul managementului serviciilor de sanatate furnizate in anul 2025 a fost de 1.376 de



ore, din care 936 ore au fost sustinute de lectorii proprii (68%), iar 440 ore (32%) au fost

sustinute de catre colaboratori externi (vezi Figura nr. 2).

Figura nr. 2. Distributia orelor didactice sustinute de lectori pe tipuri de program, 2025
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Programe de formare si dezvoltare profesionala in domenii prioritare

ale sistemului de sanitate din Roméania

Serviciul formare resurse umane din cadrul Centrului de resurse umane, evaluare si
analiza a serviciilor de sandtate a organizat n cursul anului 2025 un total de 53 de programe
cu 151 de serii de curs pentru un numar de 4.478 de participanti. Structura programelor, a

numarului de serii si a numarului de participanti pentru anul 2025 este redata in Tabelul nr. 2.

De asemenea, in anul 2025 au fost organizate examene de absolvire la 3 la programe,

dintre care unele derulate in anul 2024:

- Examen pentru programele de specializare a asistentilor medicali din anul 2024 — pentru

1312 absolventi,

- Examen pentru programele de specializare a asistentilor medicali din anul 2025 — pentru

1282 absolventi,
- Examene pentru 6 din cele 9 programe de autopsieri si tanatopractori organizate in anul

2025 — pentru 249 absolventi.
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Unul dintre programele de formare de formatori organizate de Serviciul formare resurse
umane 1n anul 2025 a format formatori in domeniul managementului serviciilor de sanatate,
contribuind la cresterea capacitatii institutionale de formare in acest domeniu.

Tabel nr. 2. Numar de programe, serii si numar total de participanti la fiecare tip de program,
derulate si finalizate in anul 2024

Tip de programe de formare Nr. programe Nr. total de serii Nr. total participanti

din fiecare tip pentru fiecare tip | pentru fiecare tip de

de program program

Atestate 12 45 599
EMC medici 5 6 253
EMC asistenti medicali* 10 41 1527
EMCD medici 3 4 140
EMCD asistenti medicali 2 2 11
Formare de formatori in sistemul de 2 3 65
sanatate
Specializare asistenti medicali — 5 12 659
reconversie profesionala
Specializare asistenti medicali — 6 20 630
dezvoltare abilitati
Ambulantieri si registratori 4 9 297
Autopsieri gi tanatopractori 4 9 249
Total 53 151 4478

EMC — educatie medicala continua;, EMCD — educatie medicala continua la distanta
* include si alte categorii profesionale

Programe de formare furnizate in cadrul Reformei privind
dezvoltarea capacitatii pentru managementul serviciilor de sanatate si

managementul resurselor umane din sanatate

INMSS a participat, de asemenea, la realizarea Reformei privind dezvoltarea capacitatii
pentru managementul serviciilor de sdnatate si managementul resurselor umane din sdnatate,
din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR) finantat prin Mecanismul de
redresare si rezilientd al Uniunii Europene. Initial nominalizat ca solicitant eligibil pentru
proiectele privind implementarea acestei reforme, INMSS in parteneriat cu Asociatia Alianta
G6, a depus si castigat trei proiecte de pentru derularea de cursuri, pentru formare in

managementul serviciilor de sanatate pentru personalul din sistemul public de sdnatate, formare

11



pentru dezvoltarea resurselor umane din sdnatate si formare in vederea cresterii integritatii,

reducerii vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in sistemul de sanatate.

Ulterior Ministerul Sanatatii a reziliat cele trei proiecte si a solicitat Biroului pentru
Romania al Organizatiei Mondiale a Sanatatii organizarea celor trei programe de formare in
colaborare cu INMSS. Avand in vedere timpul extrem de scurt pand la data stabilitd pentru
indeplinirea jaloanelor 361, 362 si 363 din PNRR, referitoare la numarul peroanelor din sistemul

de sanatate formate in cele trei domenii, s-a decis organizarea cursurilor in format e-learning.

Materialele de curs au fost elaborate si transpuse in format e-learning prin intermediul

aplicatiei Articulate 360 in

Institutul National de Management
al Serviciilor de Sanatate

perioada  octombrie = —

P
noiembrie 2025, inscrierile

il

cursantilor pe platforma

Felicitdri celor peste 9000 de absolventi!

P

www.perfmed.ro s-au facut

in perioada 4 noiembrie — Pentru informatii despre certificate

sau alte intrebdri ne puteti contacta
la adresa elearning@perfmed.ro

10 decembirie, iar platforma
s-a inchis pe data de 15

decembrie 2025.

Numarul absolventilor acestor programe (vezi Tabelul nr. 3), respectiv 1351 pentru
"Managementul serviciilor de sanatate”, 1236 pentru "Managementul resurselor umane in
sanatate” $1 6786 pentru ' Etica si integritate in sistemul de sanatate’ a depasit tintele stabilite

initial pentru cele trei programe, respectiv 1000, 1000 si 3000 absolventi.
Tabel nr. 3. Programele de formare furnizate in cadrul Reformei privind dezvoltarea

capacitatii pentru managementul serviciilor de sandtate si managementul resurselor umane
din sanatate din PNRR

”Managementul serviciilor
de sanatate”

”Managementul resurselor
umane In sandatate”

” Etica si integritate in
sistemul de sanatate”

Dosare validate

(persoane inscrise care 1550 1428 7800
au Indeplinit conditiile

de inscriere)

Absolventi 1351 1236 6786

Aceste programe vor fi in continuare oferite in cadrul programelor de perfectionare de

scurtd durata ale INMSS.
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PROIECTE SI ACTIVITATI DE CERCETARE

In anul 2025 au fost in derulare 2 proiecte cofinantate din programului UE pentru
sanatate” EU4Health (2021-2027) al Directiei Generale pentru Sanatate si Siguranta Alimentara
(DG SANTE), gestionat de Comisia Europeand cu sprijinul European Health and Digital
Executive Agency (HaDEA):

- VAX-Action - Project 101133273 (2023-2026), "VAX-Action: tackling effectively
vaccine hesitancy in Europe” / "VAX-Action: abordarea eficientd a ezitarii fatd de
vaccinare in Europa”, derulat sub coordonarea Universitatii NOVA din Lisabona, 1n
care INMSS este coordonator pentru pachetul de lucru WP5 — Implementarea de
interventii care se adreseaza conceptiilor si informatiilor gresite ale populatiilor
vulnerabile;

- TEHDAS 2 - Project 101176773 (2024-2026), "The Second Joint Action towards the
European Health Data Space” / ”A doua actiune comund pentru realizarea Spatiului
european al datelor privind sanatatea”, derulat sub coordonarea Fondului Finlandez
pentru Inovare (Finnish Innovation Fund Sitra), in care INMSS este partener la pachetul

de lucru WP6 — Accesul la date.

”VAX-Action: tackling effectively
vaccine hesitancy in Europe” / ”VAX-Action:

abordarea eficienta a ezitarii fata de vaccinare

M-PreTis

Proiectul VAX-Action este implementat
CO-FUMDED BY
de un consortiu constituit din 8 parteneri' din 6 - THE EURDPEAN UNION
tari, sub coordonarea Institutului de Igiend si Medicind Tropicala (Instituto de Higiene e

Medicina Tropical/I[HMT) a Universitatii NOVA din Lisabona (https://vax-action.eu/) si este

finantat de Comisia Europeand, prin Programul EU4Health (Grant Agreement nr. 101133273),

! University Vita-Salute San Raffaele, Milan, ITALY; Institut Pasteur, FRANCE; Ecole des Hautes Etudes en
Santé Publique (EHESP), FRANCE; Institutul National de Management al Serviciilor de Sanatate, ROMANIA;
The Association of Schools of Public Health in the European Region (ASPHER), BELGIUM; Catholic
University of the Sacred Heart, Rome, ITALY Institute of Public Health, University of Porto (ISPUP),
PORTUGAL; Institute for Postgraduate Medical Education (IPVZ), CZECHIA
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si prin resurse proprii. Durata initiald a proiectului a fost de 30 de luni (1 decembrie 2023 - 31

mai 2026), dar s-a solicitat prelungirea cu inca doua luni, in limita fondurilor aprobate.

Scopul proiectului este de a sprijini statele membre ale UE si institutiile relevante sa
implementeze interventii adaptate, bazate pe evidente in vederea reducerii ezitarii fatd de

vaccinare. Obiectivele specifice ale proiectului constau in:

e Maparea interventiilor de crestere a ratei vaccinarilor implementate pand in prezent
(WP2)

e Identificarea problemelor intdmpinate in implementarea acestor interventii (WP2)

e Dezvoltarea de interventii bazate pe evidentele aduse de cercetare (WP4, WP5)

¢ Implementarea si evaluarea acestor interventii in actiuni pilot in cinci regiuni: Bucuresti,
Paris, Porto, Praga, Roma (WP4, WP5, WP3)

e Realizarea unei strategii sustenabile, bazata pe cercetare pentru implementarea continua
a acestor interventii, insotitd de metodologii si sugestii pentru extindere la nivelul

intregii UE (WP6)

Un set de interventii este dezvoltat, implementat si evaluat in cadrul pachetului de lucru
WP4 - Interventii in randul personalului medical pentru a promova vaccinarea in randul
populatiei ezitante. Alt set de interventii este dezvoltat, implementat si evaluat in cadrul
pachetului de lucru WP5 — Implementarea de interventii care se adreseazd conceptiilor si

informatiilor gresite ale populatiilor vulnerabile, sub coordonarea INMSS.

Activitatea echiper INMSS in anul 2025 in cadrul WP5 a constat in primul rand in
coordonarea implementarii interventiei in randul populatiei vulnerabile alese - persoane in
varstd de 65 de ani si peste, ezitante fatd de vaccinarea impotriva gripei - in toate cele cinci
regiuni. Implementarea propriu-zisa a fost planificata in perioada martie - decembrie 2025, dupa
o prealabila pregatire a implementarii planificata in perioada ianuarie - martie 2025. Pregatirea
a constat In: obtinerea aprobarii de la comisiile de eticd a cercetdrii, identificarea si selectarea
populatiilor tintad care vor fi supuse interventiei, identificarea locatiilor si a personalului care va
aplica interventia (un scurt film de animatie cu mesaj pozitiv pentru a reduce ezitarea la

vaccinare, urmat de discutii de clarificare si informare suplimentara).

Datorita faptului ca obtinerea aprobdrilor de la comisiile de eticd au durat mai mult decat
perioada estimatd, iar recrutarea populatiei tinta a constituit, de asemenea, o provocare pentru
toate cele cinci regiuni, implementarea propriu-zisd a fost initiatd cu intarziere pentru unele
regiuni i ca urmare a fost necesara solicitarea unei prelungiri cu doud luni a proiectului. De
asemenea, datorita unui proces mult prea indelungat al obtinerii aprobarii comisiei de eticd in

Franta, care a solicitat in trei runde modificari ale metodologiei studiului, si in contextul unor
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mari controverse privind vaccinarea aparute in special dupa epidemia de COVID-19, prezentate
de cercetatori, s-a convenit ca pentru regiunea Paris situatia sd se prezinte sub forma unui studiu

de caz privind implementarea acestei interventii.

Raportul privind implementarea interventiei trimis finantatorului in data de 31
octombrie 2025, conform planificirii, a prezentat situatia in fiecare regiune. In Praga erau
selectate 200 de persoane (100 pentru grupul de interventie si 100 pentru grupul de control), in
Bucuresti 172 de persoane (92 in grupul de interventie si 80 in grupul de control), in Porto 134
persoane (71 in grupul de interventie si 63 in grupul de control) si dor 15 persoane in Roma (7
in grupul de interventie si 8 in grupul de control). In Praga, participantii au fost convocati pentru

interventie in grupuri mari, prin intermediul institutiilor rezidentiale; in Bucuresti au fost

PO AN s

a cate 12-15
s articipanti si
A . umﬁ‘l’bu”*‘ p p ’ i

convocati la cabinetul

impartiti in sapte serii

medicului de familie;
in Porto au fost
stabilite 45 de sesiuni
cu 3-7 participanti la
Institutul de Sandtate
Publica. La finalul

anului 2025 grupurile la care s-a aplicat interventia erau incd In perioada de urmarire. Astfel,
perioada rdmasa a fost replanificatd, urmand sa se colecteze toate datele pana la mijlocul lunii

februarie si redactarea raportului final pana la data de 28 februarie 2026.

In cadrul pachetului de lucru WP4 - Interventii in randul personalului medical pentru a
promova vaccinarea in randul populatiei ezitante, coordonat de Institutul Pasteur, s-a urmarit
dezvoltarea de abilitati pentru personalul medical in aplicarea interviului motivational pentru a
se angaja in conversatii despre vaccinare cu pacientii i pentru a utiliza instrumentul SMART,
care permite pacientilor s isi exprime opiniile despre vaccinare inainte de consultatie. INMSS
a tradus si adaptat in limba romand informatiile pentru personalul medical privind studiul
efectuat, materialele de instruire si chestionarele care trebuiau completate. De asemenea, au fost
contactate asociatiile profesionale, dar si in mod direct, medici de familie si asistenti medicali
din cabinetele medicilor de familie pentru a fi invitati la acest studiu. Din peste 2500 persoane
contactate, 67 au acceptat sd participe si au accesat platforma pusd la dispozitie de Institutul

Pasteur, fiind automat repartizati in grupul de interventie (34) si grupul de control (33).
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Cu acceptul Institutului Pasteur, materialele de formare in utilizarea interviului
motivational au fost inglobate intr-un curs e-learning mai cuprinzitor privind vaccinarea,
coordonat de Dr. Gindrovel Dumitra, pus la dispozitie gratuit participantilor la acest studiu pe

platforma www.perfmed.ro. Rezultatele implementdrii interventiei in randul personalului

medical pentru a promova vaccinarea in randul populatiei ezitante vor fi evaluate si prezentate

de coordonatorul WP4 in luna februarie 2026.

TEHDAS 2 - ”The Second Joint Action
towards the European Health Data Space” / ”A doua
actiune comuna pentru realizarea Spatiului

european al datelor privind sanatatea”

Actiunea comuna TEHDAS 2
(https://tehdas.eu/) pregateste terenul pentru

THE SECOND JOINT ACTION TOWARDS THE EUROPEAN HEALTH DATA SPACE

implementarea armonizata a utilizarii secundare a
datelor medicale in Spatiul European al Datelor
Medicale - EHDS. Proiectul a inceput in luna mai 2024, fiind continuare a proiectului TEHDAS
1 care a dezvoltat principiile aplicabile la nivel european pentru utilizarea datelor secundare
privind sanatatea si se va incheia in decembrie 2026. TEHDAS 2 este realizat de un consortiu
de 66 de institutii partenere din 29 de tari europene si este coordonat de Fondul Finlandez pentru
Inovare (Finnish Innovation Fund Sitra). Proiectul este, de asemenea, finantat de Comisia
Europeana, prin Programul EU4Health (Grant Agreement nr. 101176773), si prin resurse

proprii.

Scopul proiectului este de a dezvolta ghiduri si specificatii tehnice comune pentru a
facilita accesul la datele medicale si a consolida colaborarea la nivel european in utilizarea
eficientd a datelor. Utilizarea secundara a datelor medicale creste competitivitatea cercetarii si
inovarii europene in sectorul de sanatate si in final asta va duce la o0 mai buna sanatate publica
in Europa. Rezultatele asteptate ale proiectului vor sprijini, de asemenea, statele membre in

implementarea EHDS la nivel national.

In cadrul proiectului se vor crea modele operationale si de colaborare pentru politicile
comune (WP4), se vor identifica si descrie seturile de date existente (WP5), se vor identifica
metode de imbunatatire a accesului la date (WP6), se va asigura un cadru tehnic de prelucrare
a datelor intr-un mediu securizat (WP7), si se vor informa cetatenii despre modul 1n care sunt

utilizate datele lor (WPS).
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In anul 2025, INMSS implicat in cadrul acestui proiect in pachetul de lucru WP6, a
participat la finalizarea Ghidului pentru utilizatorii de date privind bunele practici de aplicare si
acces la date, document publicat pentru consultare publica in sesiunea deschisa in perioada 20
ianuarie - 28 februarie 2025 si  finalizat in data de 6 mai 2025

(file:///C:/Users/sscintee/Desktop/guideline-for-data-users-on-good-application-and-access-

practice-1.pdf). Acest ghid prezintd in detaliu pasii pentru solicitarea accesului la datele
medicale in temeiul regulamentului EHDS, ajutand utilizatorii de date sa inteleaga procesul de

solicitare, reglementdrile care trebuie respectate si conditiile de utilizare a datelor.

Noi perspective de cercetare si propuneri de proiecte depuse in 2025

INMSS are in structura sa un Grup
Afiliat JBI (Joanna Briggs Institute, Faculty of
Health and Medical Sciences, University of J BI .

Adelaide, Australia), respectiv JBI Romanian

Evidence - Based Health Services Management.

Scopul acestui Grup este de a promova in RO MANIA

sistemul de sdndtate din Romania managementul JBI Romanian Evidence
Based Health Services

serviciilor de sdnatate pe baza de dovezi
Management

stiintifice. In vederea cresterii si diversificarii
capacitatii de cercetare in acest domeniu, in anul
2025 INMSS a incheiat un protocol de colaborare cu Ordinul Asistentilor Medicali Generalisti,
Moaselor si Asistentilor Medicali din Romania (OAMGMAMR) in vederea constituirii unui

Grup comun dezvoltarea si consolidarea activitdtilor acestui Centru.

Primele activitati propuse a se derula in cadrul noului grup comun, in decursul anului
2026 sunt: un eveniment in cadrul JBI gLOCAL Solution Room (gLSR) prin care sd se
constientizeze nevoia de a utiliza dovezile aduse de cercetarea stiintificd, In randul
practicienilor, societatii academice si a decidentilor, si un proiect cu titlul ,,Implementarea
practicilor bazate pe dovezi pentru prevenirea infectiilor” la nivelul a patru spitale din Romania.
Proiectul are ca obiectiv imbunatatirea sigurantei pacientului si a calitatii ingrijirilor medicale
prin implementarea practicilor bazate pe dovezi, utilizand metodologia JBI Evidence

Implementation, printr-un proces structurat de audit clinic, interventie si evaluare.
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La initiativa OMS,
INMSS a fost invitata la
intalnirea grupului de lucru al
expertilor privind Leadershipul
pentru sisteme de sanatate
sustenabile si reziliente fatd de
schimbarile climatice, organizata
de Biroul European al OMS la
Paris, Franta in 27 ianuarie 2025.
Intalnirea a avut scopul de a

explora abordari inovatoare si

decizii strategice in dezvoltarea unei infrastructuri medicale sustenabile, bazandu-se pe diverse
experiente europene. Prezenta INMSS la aceastd intdlnire a dus la stabilirea de legaturi si
colabordri cu experti si institutii specializate in acest domeniu, in scopul initierii de cercetdri in
Romania pentru identificarea de solutii verzi in domeniul sdnatatii si mai ales al sectorului

spitalicesc.

Ca institutia nominalizatd de cdtre Ministerul Sanatatii de a participa si reprezenta
ministerul, In calitate de Autoritate Competenta in cadrul consortiului ce deruleaza proiectul
finantat prin grantul EU4H-2026-DGA-MS-SANTE-IBA-01 — Direct grants to Member States’
authorities for setting up a coordinated surveillance system under the One Health approach for
cross-border a participat la elaborarea propunerii intitulata "European Joint Action to Maximise
the Impact of the EU Global Health Strategy in a Changing World” [JA GHI 2.0] sub
coordonarea Ministerului Sanatatii din Franta. Principalul obiectiv al acestei actiuni este de a

sprijini statele membre sa implementeze Strategia Globalad pentru Sanatate pana in 2030.

INMSS a participat, de asemenea, la doud propuneri de proiecte depuse pentru finantare
in cadrul Programului e-COST: “Fostering collaboration and coordination to advance One
Health at community level” sub coordonarea Prof. Dr. Nedjeljko Karabasil, University of
Belgrade si ”Vaccines 360 degrees: Optimizing the use of vaccines for overall health benefits”
sub coordonarea Prof Christine Stabell Benn, Danish Institute for Advanced Study, University

of Southern Denmark.

Sub coordonarea Universitatii NOVA din Lisabona, INMSS a facut parte din consortiul
care a depus spre finantare, in cadrul programului HORIZON-JU-GH-EDCTP3-2025-04-
ACCESS-02-two-stage propunerea pentru proiectul intitulat “Digital VAX- Predicting and

monitoring of vaccine hesitancy for public health decision support”.
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ANALIZE, STUDII, ASISTENTA TEHNICA

In baza legii 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, INMSS prin Centrul de
Resurse Umane, Evaluare si Analiza a Serviciilor de Sanatate, administreaza baza de date
DRG National, in care, toate spitalele din Roméania aflate in relatie contractuala cu CNAS

transmit lunar un set minim de

Raport privind ierarhizarea spitalelor
Login spital

Inregistrare spitale noi

Revista "Management in sanatate”

nivel de pacient.
r g = » Despre DRG
» Noutati + Forum

Asistenta tehnica
Datele sunt confirmate

date privind activitatea clinica, la

-» Resurse -+ Contact

clinic, episoadele de spitalizare » Documente legislative » Legaturi utile
Clasificare DRG

» Indicatori

sunt clasificate pe grupe de

+ Indicatori de performanta ai managementului
spitalului public care intra in sfera de competenta a
INMSS

diagnostic, iar rapoartele sunt

transmise Casei Nationale de
Asigurari de Sanatate, in vederea

efectudrii platii serviciilor.

De asemenea, pe baza datelor colectate, conform solicitarilor contractului de prestari
servicii Incheiat cu Casa Nationald de Asigurari de Sanatate (CNAS), INMSS realizeaza studii
si analize utilizate in luarea deciziei privind rambursarea serviciilor spitalicesti si actualizarea
reglementdrilor in vigoare privind conditiile furnizarii serviciilor spitalicesti. Baza de date DRG
deciziei asupra politicilor de sdnatate, precum si studii si cercetdri de interes stiintific pentru

INMSS sau pentru alti parteneri.

Principalele analize realizate pentru Casa Nationald de Asigurari de Sanatate anual,
conform contractului de servicii sunt:

- Analiza si calculul tarifului pe caz ponderat (TCP) si a principalilor indicatori ai activitatii
spitalicesti (Indicele de Case Mix — ICM, duratele medii de spitalizare — DMS etc.) la nivel
de spital;

- Analiza erorilor de codificare cu impact in decontare (trimestrial, anual);

- Analiza primelor 50 spitale care au avut cea mai mare proportie a DRG-urilor scumpe din
totalitatea externdrilor raportate si validate (trimestrial, anual);

- Analiza primelor 10 proceduri chirurgicale care genereazd cele mai mari diferente in

clasificarea cazurilor, din punct de vedere al cazurilor ponderate (trimestrial, anual);
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Analiza, monitorizarea §i confirmarea cazurilor raportate de unitdtile sanitare (lunar,
trimestrial, anual);
Analiza SMDP si clasificarea pacientilor externati pe grupe de diagnostice (lunar,
trimestrial, anual).

Alte analize specifice realizate la solicitarea CNAS 1n anul 2025 au constat 1n:
Analiza statistica privind conditii si afectiuni din spectrul Sindromului de Oboseala Cronica;
Analiza statistica privind fenomenul de turism medical;
Analiza statistica privind depistarea si diagnosticarea precoce a leziunilor displazice ale
colului uterin, pentru sem. 11 2023 si sem. [+1I 2024;
Analiza statisticd privind spitalizarea continud si spitalizarea de zi: numarul de cazuri
raportate in unitati publice si private;
Analiza statistica privind suicidul in perioada 2022 - 2024;
Analiza statistica privind date raportate de spitale Tn anul 2024;
Analiza statistica privind spitalizarile de zi cu diagnostic de diabet;
Analiza statisticd privind interventii chirurgicale precum operatia Bimax sau operatia
ortognata in regim de spitalizare, 01.01.2023 — 2025;
Analiza statisticd privind numarul total cazuri confirmate de spitalizarea continua si
spitalizarea de zi (cazuri si servicii) 2018-2024;
Analiza statistica privind numarul cazurilor de micsorare de sini (cu recomandare medicald)
in 2024, tipurile de diagnostic si unitdtile sanitare la nivelul carora au fost efectuate cazurile
respective;
Analiza statistica privind numarul cazurilor de pre-eclampsie severd si de sarcini cu
complicatii hipertensive pentru perioada 01.01.2024 - trimestrul I 2025;
Analiza statistica privind indicele de utilizare a paturilor la data de 31.12.2024;
Analiza statistica privind datele aferente serviciilor medicale de spitalizare de zi, pe baza
datelor raportate de spitale in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024;
Analiza statistica privind confirmarea de la INMSS a interventiilor chirurgicale privind
operatia de prostectomie radicala robotica din perioada 01.01.2023 — 2025;
Analiza statistica privind perioada 01.01.2023 — 2025 pentru procedura de reconstructie a
ligamentului patelo-femural medial efectuatd in regim de spitalizare continua in unitatile
sanitare cu paturi publice sau private si cazuri diagnosticate cu Nail Patella Syndrom,
confirmate de INMSS;
Analiza statistica pentru formularea unui raspuns privind solicitarea Institutului Matei Bals
de reevaluare a valorilor relative pentru pacientii cu infectii/colonizdri MDR si punerea la

punct a unui mecanism de compensare pentru situatii de risc epidemiologic;
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raspunde solicitarii Autoritatii Nationale pentru Protectia Drepturilor Persoanelor cu
Dizabilitati;

Analiza statistica solicitate in vederea clarificarii cadrului de codificare DRG pentru
proceduri ERCP (Colangiopancreatografie Retrograda Endoscopicd) si endoscopie;
Analiza statistica privind numarul pacientilor internati nevoluntar si a internarilor
nevoluntare, precum si a unitdtilor sanitare cu paturi care au efectuat si raportat internari
nevoluntare in perioada 01.01.2023 - 31.07.2025;

Analiza statistica privind numarul total de cazuri cu diagnostic de cancer, cancer in randul
minorilor si decese cu diagnostic de cancer in judetul Bihor in perioada 2021 - 2024;
Analiza statistica privind unitatile sanitare cu paturi care au raportat efectuarea de interventii
cu drenaj ventricular extern, numarul acestor interventii, pe ultimii 5 ani;

Analiza statistica cu privire la examinarile din spitale, prin intermediul aparaturii de inalta
performanta, in anul 2024;

Analiza statistica privind interndrile din perioada 2022 - 2024 cu diagnostice de tulburari
mentale, comportamentale si psihotice de diverse cauze;

Analiza statisticd privind numarul de cazuri confirmate si a ICM realizat in perioada 01.01
- 30.09.2025;

Analiza statistica privind numarul de gravide cu unul sau mai multe teste Torch, si numarul
de gravide asigurate/neasigurate, in perioada 2022 - 2024 total si pe judete;

Analiza statisticd privind procedurile HIPEC (Chimioterapie Intraperitoneala
Hipertermica);

Analiza statistica privind numarul total de zile de spitalizare continua si spitalizare de zi si
numarul total de pacienti pe spitale si sectii de psihiatrie, anual pentru perioada 2010 —2024;
Analiza privind calcularea ICM, DMS si TCP pe baza datelor raportate de spitale aferente
perioadei 01.01.2024 - 31.01.2024;

Analiza privind episoadele de spitalizare continua si de zi pentru limfedem ca diagnostic
principal/secundar, pentru ultimii 5 ani;

Analiza statistica privind numarul procedurilor chirurgicale de protezare a degetului de la

mana ca urmare a afectiunii de artroza in perioada 01.01.2023 - 30.11.2025.

uuuuuu

Analiza activitatii tuturor spitalelor publice si private pentru anul 2024;
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Analiza pentru perioada 2018 — 2024 a numarului total de internari, a numarului de persoane
internate o datd sau de mai multe ori in spitalele publice, in fiecare an, si structura acestora
pe sexe si grupa de varsta 15-24 ani;

Analiza indicatorilor In vederea sustinerii modificarii TCP pentru spitalele de categoria I
si/sau II;

Analiza spitalizarilor evitabile utilizdnd metodologia OECD, la nivelul celor 57 spitale ale
Ministerului Sanatatii in perioada 2022 —2024;

Analiza spitalizarilor evitabile utilizand metodologia Ambulatory Care Sensitive
Analiza statistica privind episoadele de spitalizare cu diagnosticul de tulburare bipolara;
Analiza statistica privind proportia bolnavilor internati, externati, reinternati si transferati la
nivelul unor spitale;

Analiza statistica privind numarul cazurilor externate in ultimii 5 ani cu boli rare (von
Glerke, Cori, deficitul de fructoza, Acil-CoA, carnitine);

Analiza statisticd privind numarul de pacienti diagnosticati cu cancer in Romania in
perioada 2019 — 2024;

Analiza statisticd solicitate pentru completarea chestionarului OMS privind "internari
obstetricale si ginecologice din cauza complicatiilor avortului";

Analiza statistica privind numarul de spitalizari pentru pacientii oncologici in vederea
eficientizarii decontarii tratamentelor CNAS;

Analiza statistica privind gradul de ocupare a paturilor in spitale (numar total de interndri,
numadr de persoane unice internate, numar total de servicii acordate) pentru anii 2022 —2024;
Analiza privind pre numarul persoanelor internate cu sindrom Down, pe varsta si judete, si
evolutia pe ultimii 10 ani;

Analiza statistica privind numadrul pacientilor internati cu diagnosticul de insuficienta
cardiaca in anul 2024;

Analiza spitalizarilor continue in spitalele publice, in perioada 2023 - 2024, pentru femei si
tineri intre 15-24 ani;

Analiza statistica privind pacientii cu tromboza venoasd profunda, embolie pulmonara si
accident vascular cerebral in anul 2024;

Analiza statisticad privind pacientii cu ataxie Friedreich, adulti si adolescenti, in anul 2024;
Analize privind numarul de cazuri transferate de fiecare unitate sanitara catre alte unitati
sanitare;

Analiza cazurilor legate de violenta asupra femeilor;

Analize privind transferurile pacientilor in stare critica de la unitatile private la cele de stat;
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- Analiza statistica privind numarul tentativelor de suicid in randul minorilor;
- Analiza statistica privind cazurile de depresii in randul minorilor pe ultimii 5 ani;
- Analiza statistica privind numarul de cazuri de hipertensiune asociatd sarcinii si de pre-

eclampsie in anul 2024.

Expertiza INMSS a fost valorificatd si prin contributia la raportarile internationale,
participarea la sedinte lucrative sau in grupurile tehnice de lucru, precum si prin elaborarea sau

revizia de materiale:

- Raportare de date statistice catre Eurostat si OECD, prin intermediul INS, conform
metodologiei pentru 2025 de calculare a indicatorilor solicitati;

- Raportare catre Eurostat a stadiului implementarii ICD-11, in concordanta cu domeniul de
activitate si atributii;

- Actualizarea sistemului RoDRGv.1 in concordantd cu situatii concrete semnalate, cu
informarea MS si CNAS, si publicarea in septembrie 2025 a versiunii 1.38;

- Participare la solicitarea OMS, alaturi de institutii centrale si locale, la grupul tehnic de lucru
privind digitalizarea sectorului de sanatate;

- Participare la Comisia Nationald de Supraveghere a Sistemului Informational din Sanatate
si de Raportare la OCDE;

- Participare la Grupul tehnic de lucru pentru colectarea si raportarea la OCDE a datelor si
indicatorilor din sistemul de sanitate din Romania;

- Participare la Comitetul de sdnatate OCDE, respectiv in Grupul de experti privind Economia
in Sanatate Publica;

- Participare la Grupul de lucru pentru Ancheta OCDE privind indicatorii raportati de pacienti
PaRIS (Patient Reported Indicator Survey) si Grupul de lucru privind calitatea si rezultatele
asistentei medicale (HCQO);

- Participare la consultatiile privind circuitele interinstitutionale pentru realizarea platformei
Registrul National al Profesionistilor in Sistemul de Sanatate, in cadrul proiectului
“Transformarea digitald a Ministerului Sanatatii”;

- Participare la elaborarea normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 118/2007 privind
organizarea  §i functionarea  activitatilor  si  practicilor de  medicind
complementara/alternativa;

- Participarea la grupurile tehnice de experti responsabili cu elaborarea punctelor de vedere
tehnice asupra documentelor aflate in dezbatere la nivel european si asigurarea reprezentarii
la reuniunile structurilor de lucru ale institutiilor Uniunii Europene:

. Sisteme de indicatori pentru evaluarea performantei sistemelor de sanatate
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. Sisteme de informatii de sanatate
. Programul de actiune a Uniunii Europene in domeniul sandtétii pentru perioada 2021

- 2027 (EU4Health).

In vederea elaborarii de rapoarte privind acoperirea geografica cu servicii de sanitate,
pentru acoperirea nevoilor tehnice, a expertizei si a capacitatii tehnice, la nivelul anului 2025,
INMSS a derulat proiectul PNRR — ”Digitalizarea INMSS pentru optimizarea fluxurilor si
interactiunii cu tertii”, prin care s-au achizitionat echipamente IT, licente software (receptionate
si functionale) si servicii de dezvoltare a Platformei integrate INMSS, urmand ca platforma
integrata sa fie predata la nceputul anului 2026. De asemenea, au fost achizitionate si finalizate
servicii de instruire a personalului in dezvoltare de continut e-learning si procesare date cu

ajutorul SQL.

Prin derularea proiectului mai sus amintit, INMSS a planificat si realizat activitati de
crestere a expertizei si capacitatii si de Tmbunatatire a infrastructurii de cercetare si analiza a
datelor, prin digitalizare. Platforma integrata INMSS va cuprinde un modul informatic CeSeSan
ce va permite colectarea de informatii secundare (raportate catre diverse institutii) legate de
serviciile sanitare, un modul de “Bussiness Inteligence” BIGISS ce va permite calcularea de
diversi indicatori ce vor fi particularizati de catre utilizator, precum si un modul informatic

MedMap ce va permite generarea de harti ale indicatorilor.

In cadrul acordului de
colaborare al INMSS cu Ecole des
Hautes Etudes en Santé Publique
(EHESP), cu sprijinul
Ministerului Sénatétii, Biroului
OMS in Romania, si Ambasadei
Frantei in Romania, in perioada
26-27 mai 2025, s-a organizat la

Bucuresti, Seminarul cu tema

“Finantarea Sistemului de
Sanatate”, in care, pe baza studiilor privind finantarea sistemelor de sdnatate si a serviciilor

furnizate de acestea din cele doua tari, s-a prezentat o analizd comparativa si s-au discutat

ege v,
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din Romania si din Franta a fost de asemenea, tema de cercetare pentru stagiul practic de doud

luni efectuat de primul student de schimb trimis de EHESP pentru un stagiu de vara la INMSS.

Rezultatele studiilor si cercetarilor efectuate in cadrul INMSS au fost diseminate 1n anul
2025 prin intermediul a 27 articole stiintifice, dintre care 13 publicate in reviste cotate ISI
(International Scientific Indexing) si 12 articole in revista editatd de INMSS ”Management in
sanatate” (vezi Anexa nr. 1). Revista "Management in sdnatate”, publicata trimestrial, bilingv,
este inclusa in patru baze de date internationale: Google Scholar, Index Copernicus, DOAJ
(Directory of Open Access Journals), SCOPUS si furnizeazd informatii de specialitate in
management general i management aplicat n domeniul sanatatii. Cele 4 numere publicate In

2025 au inclus 4 interviuri cu manageri din sistemul de sandtate si 16 articole stiintifice.

Tot 1n anul 2025 specialistii INMSS au avut peste 20 participari active (prin prezentari,
participdri la discutii, moderare, participari la mese rotunde, etc) la conferinte, dezbateri publice,
si alte tipuri de evenimente cu caracter stiintific, din care 17 la evenimente internationale (vezi

Anexa nr. 2).

In calitate de membru al Asociatiei Europene de Management Sanitar (EHMA), INMSS
a participat si la Conferinta internationala EHMA 2025 cu tema “Taking action to improve

health for all”, care s-a desfasurat in Rennes, Franta, in perioada 4-6 iunie.

. Experti din cadrul
=8 =3 Health management tre >

reform in Romania INMSS rt . t 1
— r-“x‘j‘l ] au participat la
=3 r,_k'.,,i' A | "'ﬁ o g p P
= _’,:_ﬁ 3:7— e revizia  stiintifica  a
GRS, A = rezumatelor lucrarilor
depuse pentru a fi
prezentate in  cadrul
conferintei, la moderarea

a unei sesiuni stiintifice, la

una din sesiunile plenare

si au prezentat sapte lucrari stiintifice (din care doud prezentari orale si cinci postere).

De asemenea, ca partener institutional al ASPEN Institute pentru programul “Healthcare
and quality of life”, INMSS a participat la doud seminarii, respectiv ’Reimagining Healthcare:
Structural and Paradigm Shifts for a Resilient Future” din 10-12 aprilie 2025 si ”Advancing
Health Through Innovation, Values, and Partnership” din 17018 iunie 2025.
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Anexa 1

Publicatii in anul 2025

Nr. Titlu lucrare Autori Revista Factor Alte
crt. de categorii
impact CNCSIS/
ISI/JCR BDI
1 Effective Treatment Daniel V Vigo, Dan J Stein, Meredith JAMA Psychiatry | 22.5
for Mental and G Harris, Alan E Kazdin, Maria Published Online:
Substance Use Carmen Viana, Richard Munthali, February 5, 2025
Disorders in 21 Lonna Munro, Irving Hwang, Timothy | 2025;82;(4):347-
Countries L Kessler, Sophie M Manoukian, 357.
Nancy A Sampson, Ronald C Kessler, | doi:10.1001/jama
Sergio Aguilar-Gaxiola, Jordi Alonso, | psychiatry.2024.4
Laura Helena Andrade, Corina Benjet, | 378
Guilherme Borges, Ronny Bruffaerts,
Brendan Bunting, José Miguel Caldas-
de-Almeida, Graca Cardoso, Alfredo H
Cia, Giovanni de Girolamo, Ymkje
Anna de Vries, Oye Gureje, Josep
Maria Haro, Hristo Hinkov, Aimee
Nasser Karam, Elie G Karam, Georges
Karam, Norito Kawakami, Andrzej
Kiejna, Viviane Kovess-Masfety,
Maria Elena Medina-Mora, Jacek
Moskalewicz, Fernando Navarro-
Mateu, Daisuke Nishi, Marina Piazza,
José Posada-Villa, Annelieke Roest,
Juan Carlos Stagnaro, Margreet ten
Have, Yolanda Torres, Cristian
Vladescu, David R Williams, Bogdan
Wojtyniak, Miguel Xavier, World
Mental Health Survey Collaborators
2 Obsessive- Dan J Stein, Ayelet Meron Ruscio, BMC Med 23,416 | 8.3
compulsive disorder | Yasmin Altwaijri, Wai Tat Chiu, (2025).
in the World Mental | Nancy A Sampson, Sergio Aguilar- https://doi.org/10.
Health surveys Gaxiola, Ali Al-Hamzawi, Jordi 1186/s12916-025-
Alonso, Stephanie Chardoul, Oye 04209-5
Gureje, Chiyi Hu, Elie G Karam, John
J McGrath, Fernando Navarro-Mateu,
Kate M Scott, Juan Carlos Stagnaro,
Yolanda Torres, Cristian Vladescu,
Jacek Wciorka, Miguel Xavier, Ronald
C Kessler
3 Filling the Gap to Tiago Correia, Anabela da Conceicdo Public Health 4.1
Address Vaccine Pereira, Henrique Barros, Nadav Rev., 24 January
Hesitancy in Europe Davidovitch, Lore Leighton, Alison 2025
Katherine McCallum, Paula Meireles, Volume 46 - 2025
Judith Muller, Robert Otok, Anna |https://doi.org/10.
Odone, Alena Petrakova, Roman 3389/phrs.2025.1
Prymula, Walter Ricciardi, Gabriela 608208
Scintee and Carlo Signorelli
4 Patterns and Dan J Stein, Daniel V Vigo, Meredith Int J Ment Health | 3.8
predictors of 12- G Harris, Alan E Kazdin, Maria Syst 19, 10
month treatment of Carmen Viana, Irving Hwang, Timothy | (2025).

common anxiety,
mood, and substance
use disorders in the
World Mental Health
(WMH) surveys:

L Kessler, Sophie M Manoukian,
Nancy A Sampson, Jordi Alonso,
Laura Helena Andrade, Corina Benjet,
Ronny Bruffaerts, Brendan Bunting,
Graca Cardoso, Stephanie Chardoul,

https://doi.org/10.
1186/s13033-025-

00661-1
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treatment in the
context of perceived
need

Giovanni de Girolamo, Peter de Jonge,
Oye Gureje, Josep Maria Haro, Elie G
Karam, Viviane Kovess-Masfety, Jacek
Moskalewicz, Fernando Navarro-
Mateu, Daisuke Nishi, José Posada-
Villa, Kate Scott, Juan Carlos

Stagnaro, Cristian Vladescu, Jacek
Wocidrka, Zahari Zarkov, Ronald C
Kessler

Barriers to 12-month | Maria Carmen Viana, Alan E Kazdin, Int J Ment Health | 3.8
treatment of common | Meredith G Harris, Dan J Stein, Daniel | Syst 19, 6 (2025).
anxiety, mood, and V Vigo, Irving Hwang, Sophie M https://doi.org/10.
substance use Manoukian, Nancy A Sampson, Jordi 1186/s13033-024-
disorders in the Alonso, Laura Helena Andrade, 00658-2
World Mental Health | Guilherme Borges, Brendan Bunting,
(WMH) surveys José Miguel Caldas-de-Almeida,

Giovanni de Girolamo, Peter de Jonge,

Oye Gureje, Josep Maria Haro, Elie G

Karam, Viviane Kovess-Masfety, Jacek

Moskalewicz, Fernando Navarro-

Mateu, Daisuke Nishi, Marina Piazza,

José Posada-Villa, Kate M Scott,

Cristian Vladescu, Bogdan

Wojtyniak, Zahari Zarkov, Ronald C

Kessler, Timothy Kessler
Predictors and Pozuelo, J.R., Vigo, D.V., Kazdin, Int J Ment Health | 3.8
barriers to minimally | A.E., Harris, M.G., Stein, D.J., Viana, Syst. 2025 Dec
adequate treatment M.C., Hwang, 1., Kessler, T.L., 18;19:34. doi:
among treated Manoukian, S.M., Sampson, N.A., 10.1186/s13033-
individuals with Aguilar-Gaxiola, S., Alonso, J., 025-00686-6
mental disorders: Andrade, L.H., Ayinde, O.A., https://pmc.ncbi.n
Results from the Bruffaerts, R., Bunting, B., Caldas-de- | Im.nih.gov/article
World Mental Health | Almeida, J.M., Chardoul, S., de s/PMC12720457/
Survey. Girolamo, G., Domenech, C., Gureje,

0., Karam, E.G,, Kiejna, A., Kovess-

Masfety, V., Medina-Mora, M.E.,

Moskalewicz, J., Navarro-Mateu, F.,

Nishi, D., Piazza, M., Posada-Villa, J.,

Scott, K.M., ten Have, M., Torres, Y.,

Vladescu, C., Kessler, R.C., & World

Mental Health Survey collaborators.
Healthcare coverage | Nicole Mauer, Cristina Hernandez Health Policy 34

and access for
displaced persons
from Ukraine:
Assessing the
implementation of the
Temporary Protection
Directive across EU
Member States

Quevedo, Astrid Eriksen, Giada
Scarpetti, Ewout van Ginneken,
Network of HSPM and country
experts# Anita Gottlob, Timmy van
Dijck, Antoniya Dimova, Mincho
Minev, Maja Banadinovic, Iva
Lukacevi¢ Lovrenci¢, Elena Gabriel,
Marios Kantaris (Research Fellow),
Lenka Slegerova, Jana Votapkova,
Signe Smith Jervelund, Viktoriia
Vereshchakina, Karsten Vrangbek,
Kaija Kasekamp, Kristina Kohler,
Kaisa Kontunen, Outi Linnaranta,
Natalia Skogberg, Marie-Camille
Lenormand, Julie Galodé, Miriam
Bliimel, Lefteris Papagiannakis,
Krisztina Davidovics, Viktéria
Szerencsés, Gergely Varga, Prof Sara
Burke, Liz Farsaci, Luisne Mac
Conghail, Jo Greene, Antonio Giulio
de Belvis, Giuseppe Greco, Daiga

Available online
10 September
2025, 105434

In Press, Journal
Pre-proof
https://www.scien
cedirect.com/scie
nce/article/abs/pii/
S0168851025001
897
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Behmane, Alina Diidele, Laura

Alexia Bezzina, Kenneth Grech, Karen
Vincenti, Madelon Kroneman, Iwona
Kowalska-Bobko, Gongalo Augusto,
Inés Fronteira, Silvia Gabriela
Scintee, Cristian Vlidescu, Peter
Pazitny, Pia Vracko, Ester Angulo-
Pueyo, Enrique Bernal-Delgado, Clara
Lindberg, Ingrid Schmidt

8 Health care provider | Ndayishimiye C, Tambor M, Behmane | Health Policy 34
payment schemes and | D, Dimova A, Didele A, Dzakula A, Available online 7
their changes since Erasti B, Gaal P, Habicht T, Hroboni P, | February 2025,
2010 across Murauskiené L, Palicz T, Scintee SG, 105261
nine Central and Slegerova L, Vladescu C, and Dubas- In Press, Journal
Eastern European Jakdébezyk K. Pre-proof
countries — a https://www.scien
comparative analysis cedirect.com/scie
nce/article/abs/pii/
S0168851025000
17X?via%3Dihub
9 Primary prevention in | Rechel B, Durvy B, Figueiredo Health Policy 34
hospitals in 20 high- | Augusto G, Aujoulat I, Behmane D, Volume 151,
income countries in Bensadon AC, Burke S, D'Agostino M, | January 2025,
Europe — a case of Davidovics K, Dayan M, De Belvis 105199
not “making every AG, de Jong J, Dubas-Jakobezyk K, Available online 8
contact count”? Fronteira I, Gabriel E, Greco G, November 2024
Groenewegen P, Smith Jervelund S, https://www.scien
Kantaris M, Kroneman M, Farkas- cedirect.com/scie
Lainscak J, Maurice B, Mac Conghail nce/article/abs/pii/
L, Murauskiene L, Poldrugovac M, S0168851024002
Rékosy Z, Scintee SG, Sowada C, 094?via%3Dihub
Turblin F, Vankova D, Velkey Z,
Vladescu C, Vocanec D, Vrangbak K,
Wiinscher J, Ylitormadnen T
10 The economic burden | Nicolescu Alin Codrut, Strilciuc Front. Public 34
of atopic dermatitis in | Stefan, Lapadatu Rozalina, Grad Health, 09
Romania: a broad Diana-Alecsandra, Vladescu Cristian, | January 2025
perspective Olteanu Rodica Sec. Health
Economics
Volume 12 - 2024
https://doi.org/10.
3389/fpubh.2024.
1531042
11 Laparoscopic vs. Nicolae Dragos Garofil, Mihai Zurzu, | J. Clin. Med. 2.9
Open-Groin Hernia Mircea Nicolae Bratucu, Vlad Paic, 2025, 14(8),
Repair in Romania— | Anca Tigora, Cristian Vladescu, 2834,
A Populational Study | Silviu Badoiu, Victor Dan Eugen https://doi.org/10.
Strambu, Petru Adrian Radu, Sandu 3390/jcm1408283
Ramboiu 4
12 Anxiolytic Dan J. Stein, Alan E. Kazdin, David S. | Human 1.7
Medication Use in Baldwin, Meredith G. Harris, Irving Psychopharmacol
Low- Middle- and Hwang, Julia R. Pozuelo, Nancy A. ogy: Clinical and
High-Income Sampson, Peter Woodruff, Maria Experimental:
Countries: A World Carmen Viana, Sergio Aguilar- €70031.

Mental Health
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Gaxiola, Ali Al-Hamzawi, Jordi
Alonso, Laura Helena Andrade, Corina
Benjet, Ronny Bruffaerts, José-Miguel
Caldas-de-Almeida, Stephanie
Chardoul, Giovanni de Girolamo, Oye
Gureje, Josep M. Haro, Elie G. Karam,
Aimee Karam, Viviane Kovess-
Masfety, Fernando Navarro-Mateu,

https://doi.org/10.
1002/hup.70031.
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Daisuke Nishi, José Posada-Villa,
Annelicke Roest, Juan Carlos Stagnaro,
Cristian Vladescu, Daniel V. Vigo,
Ronald C. Kessler, the WHO World
Mental Health Survey collaborators

13 Designing and Elena Maggioni, Giada Castellini, Health Services 0.7
delivering managerial | Bogdan Baciu, Mafaten Chaouali, Management
training for the Tomas Zapata Lopez, Alexandru Research.
turnaround of a Rafila, Cristian Vladescu, Teodor 2025 Dec
National Health Cristian Blidaru, Nicolae Dragos 16:951484825140
System. Lessons and | Garofil, Federico Lega 7051. doi:
reflections from 10.1177/0951484
research evidence and 8251407051.
field work in the Epub ahead of
Romanian NHS. print. PMID:

41399899.
https://pubmed.nc
bi.nlm.nih.gov/41
399899/

14 | Building health Teodor Cristian Blidaru, Alina Ioana J Med Life. 2025 PubMed,
system resilience in Forray, Dragos Garofil, Larisa Mezinu- | Dec 18(12):1080- ProQuest,
Romania: Bilan, Oana Lazar, Iulia Stoea, 1090. DOI EBSCO,
a consensus on policy | Cristian Vladescu, Laurentiu Dasca, 10.25122/jml- CNCSIS
priorities Gratiela Iordach, Radu Iliescu, Raluca 2025-0123

Simbotin, Otilia Anghel, Adina-Maria https://medandlife

Voda, Decebal Mohirta, Ecaterina .Org/wp-

Pitel, Guenadiy Vatachki, Valentina content/uploads/J

Deleanu, Iuliu Cocuz ML-2025-
0123.pdf

15 Cost-effectiveness of | Stefan Strilciuc, Diana Alecsandra J Med Life. 2025
Cerebrolysin as an Grad, Cristian Vlidescu, Anca Dana Apr;18(4):387-
add-on treatment for | Buzoianu, Carmen Albu, Dafin Fior 392. doi:
neurorecovery after Muresanu 10.25122/jml-
traumatic brain injury 2025-0087

https://medandlife
.Org/wp-
content/uploads/1
7-JML-2025-
0087.pdf

16 Utilizarea serviciilor | Marius Ciutan, Carmen Sasu Management in Google
spitalicesti pentru Sanatate Scholar,
tulburarile nevrotice, XXIX/4/2025 (in Index
de stress si curs de publicare) Copernicus,
somatoforme in DOAJ,
Romania: evolutie, SCOPUS,
distributie teritoriala Elsevier
si tipare de internare (EMCare)
(2016-2025)

17 Asigurarile de Olariu Iustin, Kis Andreea- Mihaela , Management in
sanatate n serviciile Laria Maria Trusculescu, Dana Sanatate
medicale dentare Emanuela Pitic, Adina Feher, Andreea | XX1X/3/ 2025 (in

Salcudean, Marius Ciutan curs de publicare)

18 Discontinuitati in Andreea Mihaela Kis, Ramona Amina | Management in

traseul pacientului:
provocari si solutii
pentru managementul
integrat al serviciilor
de sdnatate

Popovici, Carmen Sasu, Georgeta
Popovici

Sandatate
XXIX/3/2025 (in
curs de publicare)
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19 Impactul imbatranirii | Andreea Mihaela Kis, Ramona Amina | Management in
populatiei asupra Popovici, Georgeta Popovici, Sorana | Sandtate
sistemului sanitar din Lixandru, Carmen Sasu XXIX/3/2025 (in
Romania curs de publicare)

20 Ambrozia si Sorana Lixandru, Mariana Management in
schimbarile climatice, | Postolache Sanatate
o problema de XXIX/3/2025 (in
sanatate publica curs de publicare)

21 Impactul suportului Andreea Salcudean, Andreea Mihaela | Management in
social asupra calitatii | Kis, Ramona Amina Popovici, Laria- Sanatate
vietii varstnicilor Maria Trusculescu, Diana Nastasi, XXIX/2/2025; 25-
instituionalizafi Marius Ciutan, Dana Emanuela Pitic, 31

Adina Feher, Cristina Talpos

22 Consideratii etice si Andreea-Mihaela Kis, Laria Maria Management in
deonto.lpgice privind | Trusculescu, Ramona-Amina Popovici, | Sanatate
strategiile (}e Tustin Olariu (Membru Corespondent), XX1X/2/2025; pp.
mazllfejung dm tars Dana Emanuela Pitic, Adina Feher, 18-24
fedicina dentara Andreea Salcudean, Dan Cristian

Butas, Georgeta Popovici, Marius
Ciutan, Mariana Postolache, Ioana
Cristina Talpos-Niculescu

23 Climatul etic si Ramona Amina Popovici, Andreea Management in
cultura Mihaela Kis, Laria Maria Trusculescu, | Sandtate
organizationald in Dana Emanuela Pitic, Adina Feher, XXIX/2/2025;
serviciile mefihcale Andreea Salcudean, Georgeta pp.13-17
dentare: studiu . . . . .
transversal asupra Pop9v1c1, Laura Diana Popovici, Iustin
dilemelor etice si Olariu
provocarilor
manageriale

24 Contributia Kis Andreea Mihaela, Dana Emanuela | Management in
tehnologiei Pitic (Cot), Diana Nastasi, Marius Sanatate
informatizatela | Cjutan, Georgeta Popovici, Adina XX1X/2/2025; pp.
dlagr?ost‘lcul SLerapia | popor (Tiulea), Malina Popa 6-12
afectiunilor oro-
maxilo-faciale

25 Fluxul de lucru Dana Emanuela Pitic, Andreea Mihaela | Management in
complet digitalizat in | Kis, Ramona Amina Popovici, Laria- sandtate
serviciile de medicind | Maria Trusculescu, Adina Feier XXIX/1/2025; pp.
dentara: o perspectiva | (Tiulea), Georgeta Popovici, Marius 21-24
manageriald pentru Ciutan, Laura Diana Popovici, Malina | https://journal.hun
serviciile moderne de | Popa grybytes.co/index.
sanatate orala/Fully php/inmss/article/
digitalized workflow view/141/264
in dental medicine
services: a
managerial
perspective for
modern oral health
care

26 Studiu privind Andreea Mihaela Kis, Marius Ciutan, | Management in

costurile serviciilor
stomatologice si
impactul lor asupra
accesibilitatii/Study
on the costs of dental
services and their
impact on
accessibility

Ramona Amina Popovici, Malina
Popa, Serban Talpos, Georgeta
Popovici, Sorana Cornelia Lixandru
Dohotariu

sandtate
XXIX/1/2025; pp.
10-15
https://journal.hun
grybytes.co/index.

php/inmss/article/
view/137/256
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https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/141/264
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/141/264
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/141/264
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/141/264
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/137/256
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/137/256
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/137/256
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/137/256

27 Povara financiara a Diana Nastasi, Simona Musat Management in
episoadelor de sandtate
internare cu rujeola in XXIX/1/2025; pp.
Romania 2023- 3-9
2024/Financial https://journal.h
burden of measles ungrybyte&co/in
hospitalization dex.php/inmss/a
episodes in Romania, rticle/view/136/
2023-2024 254
Carti/capitole/rapoarte/interviuri mass-media
Nr. | Titlu capitol/ Autori Editor/Coordonator Editura/site-ul
Crt. | Titlu carte/ publicatiei
Raport
1 D6.2 — Guideline Other Authors - Organisation Lead Authors - Lead | TEHDAS2 — Second
for data users on Gunter Maier - Austrian National organisation Joint Action Towards
good application Public Health Institute (GOG), Karel | Zdenka Dudova - the European Health
and access practice | Winderickx - Belgian Health Data Masaryk University, Data Space
Agency, Zdenek Giitter - Ministry of | Czech Republic, Pinar | file:///C:/Users/sscintee
Health of the Czech Republic, Alper, Gergo Csarnai - | /Desktop/guideline-
Jaroslav Juracek - Masaryk Luxembourg National | for-data-users-on-
University, Czech Republic, Irene Data Service (LNDS), | good-application-and-
Schluender - TMF e.V., Germany, Sara Marques - access-practice-1.pdf
Réka Kovacs - ESZFK eHealth Servigos Partilhados do
Service and Development Center, Ministério da Satde
Hungary, Christina Hilmarsen - (SPMS), Portugal,
Norwegian Institute of Public health | Tamas Kovécs -
(NIPH), Beatriz Barros, Eva Anjo - ESZFK eHealth
Servigos Partilhados do Ministério da | Service and
Satude (SPMS), Portugal, Marius Development Center,
Ciutan, Daniela Georgeta Popovici | Hungary
- National Institute of Health
Services Management, Romania
Pavol Rieger - National Health
Information Centre, Slovakia, Ana
Martin-Moreno - Ministry of Health
of Spain
Anexa 2
Prezenta la evenimente stiintifice in anul 2025
Nr. Actiune Autori / Eveniment Organizatori Perioada
crt. Participanti
1 Referent pentru Prezentator: Steve Intalnirea anuali a European 24
lucrarea: “What Thomas retelei HSPM Observatory for Octombrie
are countries Moderator: Julia (Health Systems Health Systems and | 2025 Viena,
doing to prepare Zimmermann and Policy Monitor) | Policies Austria

for the next
crisis?” Progress,
Reflections and
Questions”

Referenti: Miriam
Bliimel, Ilmo

Keskiméki, Silvia
Gabriela Scintee
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https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/136/254
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/136/254
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/136/254
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/136/254
https://journal.hungrybytes.co/index.php/inmss/article/view/136/254
file:///C:/Users/sscintee/Desktop/guideline-for-data-users-on-good-application-and-access-practice-1.pdf
file:///C:/Users/sscintee/Desktop/guideline-for-data-users-on-good-application-and-access-practice-1.pdf
file:///C:/Users/sscintee/Desktop/guideline-for-data-users-on-good-application-and-access-practice-1.pdf
file:///C:/Users/sscintee/Desktop/guideline-for-data-users-on-good-application-and-access-practice-1.pdf
file:///C:/Users/sscintee/Desktop/guideline-for-data-users-on-good-application-and-access-practice-1.pdf

2 Prezentare: Adina Geana Conferinta ISPOR Romania - 11
Auditul clinic in Nationala de Societatea Romana | Octombrie
practica de zi cu Farmacoeconomie de 2025
zi si Management Farmacoeconomie Targu Mures

Sanitar UMEFST Targu
Mures
UMF 1. Htieganu
Cluj Napoca

3 Prezentare: Adina Geana Conferinta ISPOR Romania - 11
Managementul Nationala de Societatea Romand | Octombrie
Resurselor umane Farmacoeconomie de 2025
in sistemul de si Management Farmacoeconomie Targu Mures
sanatate din Sanitar UMEFST Téargu
Romania: intre Mures
risipa si lipsuri UMF I. Htieganu

Cluj Napoca

4 Prezentare in Silvia Gabriela Conferinta Scoala de 20 iunie
cadrul temei: Scintee ”Management in Management 1n 2025,
Politici, Sanatate Publica” Sanatate Publica, Chisinau
guvernanta si Chisinau, Republica
leadership in Moldova
sistemul sanatatii”

5 Participare Panel | Cristian Vladescu ASPEN Healthcare | Institutul Aspen 18 iunie
discutii cu tema: & Quality of Life Romaénia / Aspen 2025,
“From Budget Seminar Advancing | Institute Romania’s | Bucuresti
Strain to Strategic Health Through Healthcare &

Investment: Innovation, Values, | Quality of Life
Financing a and Partnership Program
Resilient Health

System”.

6 Prezentare: Silvia Gabriela Conferinta cu IMSP Asociatia 13 iunie
Managementul Scintee ocazia aniversdriia | Medicala 2025
modern al 30 de ani de la Teritoriala Chisinau,
serviciilor de infiintarea IMSP Buiucani, Chigindu, | Republica
sandtate si Asociatia Medicala | Republica Moldova | Moldova
provocarile sale Teritoriald Buiucani
contemporane

7 Prezentare: Constanta Conferinta A.S.E. Bucuresti 5-6 iunie
Features of Mihiescu-Pintia, internationala 2025
hospital services Narcis Copca, Mihail | ICESS “Exploring Bucuresti
in Romania and Busu Global
their market Perspectives: The
potential Future of

Economics and
Social Sciences”

8 Prezentare Charlotte Conferinta EHMA | European Health 4-6 iunie
sesiunea plenara: | Marchandise, Natalia | 2025 “Taking Management 2025
From reactive to Allué, Caroline action to improve Association, Rennes,
proactive: shaping | Haillsjo Sander, Silvia | health for all” EHESP Franta
future health Gabriela Scintee
system

9 Moderator pentru | Silvia Gabriela Conferinta EHMA | European Health 4-6 iunie
sesiunea: Scintee 2025 “Taking Management 2025
Health action to improve Association, Rennes,
inequalities, health for all” EHESP Franta
systemic barriers
and community-
based solutions

10 Prezentare: Cristian Vladescu, Conferinta EHMA | European Health 4-6 iunie
Health workforce | Alina Breazu, 2025 “Taking Management 2025
migration - Teodor Blidaru, action to improve Rennes,

health for all” Franta
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Romania (case Nicolae Dragos Association,
study) Garofil EHESP

11 Poster: The role Marius Ciutan, Conferinta EHMA | European Health 4-6 iunie
of digital mental Daniela Georgeta 2025 “Taking Management 2025
health Popovici, Sorana action to improve Association, Rennes,
interventions in Lixandru- health for all” EHESP Franta
addressing Dohotariu, Silvia
depression among | Gabriela Scintee,
young adults in Cristian Vladescu
the European
Union

12 Poster: Improving | Marius Ciutan, Conferinta EHMA | European Health 4-6 iunie
access to Carmen Sasu, 2025 “Taking Management 2025
diagnostic and Daniela Georgeta action to improve Association, Rennes,
treatment services | Popovici, Carmen health for all” EHESP Franta
in breast cancer Lavinia Panait

13 Poster: Daniela Georgeta Conferinta EHMA | European Health 4-6 iunie
Implementation of | Popovici, Carmen 2025 “Taking Management 2025
digital Lavinia Panait, action to improve Association, Rennes,
technologies in Carmen Sasu health for all” EHESP Franta
health
management

14 Poster: Factors Silvia Gabriela Conferinta EHMA European Health 4-6 iunie
influencing the Scintee, Sorana 2025 “Taking Management 2025
latest policies for | Lixandru- action to improve Association, Rennes,
improving access | Dohotariu, Marius health for all” EHESP Franta
to primary health | Ciutan, Aurora
care in Dragomiristeanu,
Romania Cristian

Vlidescu

15 Poster: Carmen Sasu, Silvia | Conferinta EHMA | European Health 4-6 iunie
Support of public | Gabriela Scintee, 2025 “Taking Management 2025
health authorities | Carmen Lavinia action to improve Association, Rennes,
in management of | Panait, Aurora health for all” EHESP Franta
diabetes mellitus | Dragomiristeanu

16 Prezentare: Aurora Conferinta EHMA | European Health 4-6 iunie
Healthcare Dragomiristeanu, 2025 “Taking Management 2025
financial Elisabeth Iuliana action to improve Association, Rennes,
modelling: Bruma, Iulia Stoea, health for all” EHESP Franta
managing Dragos Garofil
implementation of
Romanian’s
beating cancer
plan, targeted
2030

17 Evolutia rujeolei Simona Musat, Conferinta cu Universitatea ”Titu | 16 - 18 mai
in Romania: Diana Nastasa, participare Maiorescu” din 2025
tendinte si Clarisa Birlog internationald a Bucuresti Bucuresti
provocdri facultétii de
actuale./ Measles medicind a
evolution universitatii ”Titu
in Romania: Maiorescu” din
current trends and bBucuresti editia a
challenges. VIII-a

18 Participare Cristian Vladescu ASPEN Healthcare | Institutul Aspen 10-12
Sesiunea III cu & Quality of Life Romania / Aspen Aprilie 2025
tema: Enhancing Seminar Institute Romania’s | Bucuresti
the role of Reimagining Healthcare &
hospitals in Healthcare: Quality of Life
Clinical Research Structural and Program
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— Institutional
strategies for
sustainable
clinical trials and
research-driven

Paradigm Shifts for
a Resilient Future

healthcare
financing

19 Membru Panel Cristian Vladescu Eveniment Profit Profit.ro, Team 3 Aprilie
discutii: Health.Forum Ed. Innovation Media, 2025
”Sanatatea, XV cu tema Profit News. Bucuresti
siguranta si Sanatatea Noua
confortul
pacientului in era
digitala.

Provocirile unice
ale sistemului de
sanatate.”

20 | Prezentare: Cristian Vladescu Expert Working WHO European 27 lanuarie
Overview of Group Meeting Region 2025 Paris,
Romania’s Leadership for Franta
healthcare Sustainable and
sustainability Climate-Resilient
context Healthcare
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