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DEZVOLTAREA CAPACITATII PENTRU MANAGEMENTUL
SERVICIILOR DE SANATATE

Institutul National de Management
al Serviciilor de Sandtate (INMSS) infiintat
| in baza Ordonantei nr. 14 din 13 iulie 2022
pentru modificarea si completarea Legii nr.
95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, prin reorganizarea Scolii Nationale

de Sanatate Publicd, Management si

Perfectionare  in ~ Domeniul  Sanitar
(SNSPMPDS), in scopul implementérii Reformei managementului serviciilor de sandtate si a
resurselor umane din sanatate din cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR),
finantat prin Mecanismul de redresare si rezilientd al Uniunii Europene, a continuat in anul 2024

procesul de dezvoltare a capacitatii pentru managementul serviciilor de sanatate.

Principalele activitati derulate in acest scop au avut sprijinul Organizatiei Mondiale a
vederea implementarii Componentei 12. Sanatate a PNRR, care a implicat un consortiu format
din Scoala Nationala de Sanatate Publica a Universitatii NOVA din Lisabona, Facultatea de
Administrare a Afacerilor - IESE Business School din Barcelona, Universitatea din Milano,
Asociatia Europeand de Management al Serviciillor de Sanatate (EHMA) si Asociatia

Europeana a Managerilor de Spital.

Ca urmare a evaludrii programelor de formare In managementul serviciilor de sandtate
oferite iIn Romania, echipa de experti OMS a furnizat sase module de formare a formatorilor in
anul 2023, respectiv: Etica si integritate in managementul serviciilor de sanatate; Sanatate
publicd si politici de sanatate; Inovare si transformare digitald; Organizarea si furnizarea
serviciilor de sanatate; Metode inovative de formare postuniversitara; Leadership si
managementul schimbarii. Din 222 participanti nominalizati pentru aceastd formare, 213 (96%)
au finalizat cu certificat. Deoarece unii formatori au absolvit doud sau mai multe module,

numarul total al persoanelor formate este de 116, din care 27 din partea INMSS.



In anul 2024, proiectul de asistentd tehnici al OMS a facilitat cinci vizite de
documentare a lectorilor in universitatile partenere si a furnizat 60 de module (teme de curs)
care sd fie adaptate de lectorii romani si inserate In programele proprii de formare in

managementul serviciilor de sanatate.

Vizitele de documentare a lectorilor INMSS, precum si a celor selectati de universitatile
partenere ale Asociatiei Alianta G6 au avut loc la: Scoala Nationald de Sdnatate Publica a
Universitatii NOVA din Lisabona unde s-a pus accent pe sanatatea publicd si functionarea
spitalelor din Portugalia, Facultatea de Administrare a Afacerilor - IESE Business School din
Barcelona unde vizita a pus accentul pe proiectarea si scrierea studiilor de caz ca metoda de
predare si Universitatea din Milano care a abordat mai ales subiecte legate de cercetare si
metode moderne de predare. Fiecare program a avut o durata de doua saptdmani si in total au
beneficiat de aceste vizite de documentare un numar de 36 de participanti, din care 10 lectori
de la INMSS (4 lectori la NOVA, 4 lectori la IESE si 2 lectori la Milano). Vizitele au inspirat
nu doar imbunatatirea tematicilor si formatului cursurilor oferite de INMSS, dar si subiectele

de cercetare si recomandarile de reformare a sistemului de sanatate din Romania.

Cele 60 de module (teme) dezvoltate de expertii OMS sunt utilizate pentru dezvoltarea
programelor de formare specifice in managementul serviciilor de sdnatate sau actualizarea
programelor de formare existente. Exemple de programe noi de formare ale INMSS sunt
programele de formare de scurtd durata: ”Actualitdti in contractarea si decontarea serviciilor de
sanatate” (la care s-au derulat deja patru serii in anul 2024), "Managementul calitatii serviciilor
de sandtate”, Sustenabilitatea mediului in managementul spitalicesc — politici si practici
europene si internationale”, ”Sanatate publica si politici de sanatate”, “Etica si integritate in
managementul serviciilor de sanatate”, “Inovare si transformarea digitala in sistemul de
sanatate”, “Proiectarea si

(2 Workd Health o . seeus I
dezvoltarea serviciilor de  ooomm IE m_
sandtate”, “Leadership si :Z:Ifhuggfyilgefso&onogement
managementul schimbarii”
(ultimele sase programe de

formare in pregatire).

Noile module

furnizate de expertii OMS
vor servi ca sursa de
inspiratie pentru dezvoltarea de noi programe de formare de scurtd durata pentru perfectionarea

managerilor din sistemul de sandtate, precum si pentru dezvoltarea de programe de formare



pentru categorii noi de personal, asa cum prevede Reforma 3. Dezvoltarea capacitatii pentru
managementul serviciilor de sdnatate si managementul resurselor umane din sanatate, din
PNRR: membri ai comitetelor directoare ale spitalelor; directori executivi, directori executivi
adjuncti, medici sefi ai Directiilor Judetene de Sanatate Publica; directori, medici sefi ai Caselor
Judetene de Asigurari de Sanatate; manageri ai Serviciilor Judetene de Ambulantd; personal de
conducere din structurile Ministerului Sanatatii si Casei Nationale de Asigurari de Sandtate;
conducdtori ai institutiilor aflate in subordinea si coordonarea Ministerului Sanatatii; personalul
cu atributii administrative si de management din cadrul serviciilor de asistentd medicala
primara, comunitara si ambulatoriu; personalul cu atributii administrative si de management din
structurile responsabile de domeniul sandtdtii din cadrul autoritatilor administratiei publice

locale.

In scopul derularii Reformei 3. Dezvoltarea capacitatii pentru managementul serviciilor
de sanatate si managementul resurselor umane din sandtate, din PNRR, INMSS a incheiat, inca
din anul 2023, acorduri de parteneriat cu Ministerul Sanatdtii si cu universitatile partenere ale
Asociatiei Alianta G6 si a depus 3 propuneri la apelul de finantare a acestor proiecte MS-RO32:
“Formare Tn managementul serviciilor de sanatate pentru personalul din sistemul public de
sanatate”, “Dezvoltarea resurselor umane din sistemul de sanatate” si “Cresterea integritatii,
reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in sistemul de sdnatate”. De asemenea,
INMSS a depus o propunere pentru finantarea proiectului de constructie si dotare unui ”Centru

de Excelenta in Managementul Serviciilor de Sdnatate” la apelul MS-RO31.

Desi deciziile privind acceptarea la finantare a proiectelor privind formarea in cadrul
PNRR/2023/C12/MS/R3.2. Dezvoltarea resurselor umane din sanatate, au fost emise cu nr. 1-
3 din 22.12.2023, iar decizia privind acceptarea la finantare a proiectului depus in vederea
constructiei si dotdrii "Centrului de Excelentd Tn Managementul Serviciilor de Sanatate” a fost
emisd cu nr. 4 din 22.12.2023, pana la finalul anului 2024, Ministerul Sanatatii nu a semnat inca
contractele de finantare pentru proiectele de formare, iar contractul pentru constructia Centrului

a fost semnat cu nr. 1925-4/R3 in data de 12.11.2024.

Atat personalul din cadrul Centrului de Excelenta in Dezvoltarea Capacititii pentru
Managementul Serviciilor de Sandtate, cit si cel din cadrul Centrului de Resurse Umane,
Evaluare si Analizd a Serviciilor de Sanatate din structura INMSS, ambele cu rol in
implementarea Reformei managementului serviciilor de sdnatate si a resurselor umane din
sandtate din cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR) finantat prin

Mecanismul de redresare si rezilientd al Uniunii Europene, precum si in fundamentarea si



implementarea politicilor Ministerului Sanatatii, au beneficiat in anul 2024 si de alte forme de

dezvoltare a competentelor si performantelor profesionale. Astfel:

- 19 lectori au participat la workshop-ul cu tema “Environmental Sustainability in
Hospital Management”,
organizat de catre OMS
(biroul European, biroul
din Romania si biroul din
Bonn), cu experti din

cadrul EHMA, Scoala de

Sanatate Publica Nova
din Lisabona, si IR
5 4 e \.'z.

Universitatea Politehnica e/ i’ 4%
din Milano, cu sprijinul m
Ministerului Sanatatii ca parte a reformei 3 din PNRR cu privire la dezvoltarea
capacitatii manageriale in sistemul de sdnatate;

- 5 persoane au participat la cursul "European Climate and Health Responders” organizat
de Asociatia Europeana a Scolilor de Sanatate Publica (ASPHER) impreund cu Global
Consortium on Climate and Health Education (GCCHE);

- 2 persoane au participat la doud workshop-uri privind ”Resursele umane in sanatate -
masuri pentru atragerea si retentia cadrelor medicale in zonele slab deservite” (iulie si
septembrie 2024), organizate de OMS 1n cadrul asistentei tehnice oferite Ministerului
Sanatatii pentru implementarea Planului National de Redresare si Rezilienta;

- 1 persoana a participat la un curs de administrare a platformei Moodle.

Ca urmare a competentelor dobandite si a activitdtii sale, in anul 2024, Institutul

National de Management al Serviciilor de Sanatate,

- a dezvoltat trei programe noi de perfectionare, de scurtd durata, deschise si altor
categorii de personal decdt personalului din spital, din care unul ("Actualitati in
contractarea si decontarea serviciilor de sanatate) deja in derulare;

- a revizuit programele de formare existente si a dezvoltat studii de caz ca material
didactic;

- a fost certificat ORDA pentru desfasurarea activitatilor de producere a programelor

pentru calculator, respectiv pentru programele de grupare si aplicatia RODRGV1.1;



sunt:

a fost reacreditat ca furnizor de educatie medicald continud (EMC) de cétre Colegiul
Medicilor din Romania;

a fost desemnat de catre Organizatia Mondiald a Sanatatii, "Centru Colaborator” in
domeniul Managementului Serviciilor de Sanatate, cercetare si dezvoltare a sistemelor

de sanatate pentru perioada 30 septembrie 2024 — 30 septembrie 2028.

Principalele activitati care vor fi desfasurate de INMSS ca Centru Colaborator OMS

Evaluarea si promovarea sustenabilitatii mediului in spitale;

Cartografierea la nivel national a acoperirii cu servicii de sanatate si a accesului la
servicii;

Realizarea unei evaluari cuprinzatoare a sistemului de asistentd medicald de urgenta

din Romania.

Mentionam ca la data Intocmirii raportului, INMSS este singurul Centru Colaborator

OMS din Romania (https://apps.who.int/whocc/List.aspx?16 CEnTM Yh/fzdFauOzTQLA==,

https://apps.who.int/whocc/ReportDetails.aspx?PCSHgNC/zvknK75huAYiWg==).
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FURNIZAREA SI ORGANIZAREA PROGRAMELOR DE FORMARE S$I
DEZVOLTARE PROFESIONALA

Formarea in domeniul sanatatii publice si a managementului sanitar

Activitatea de formare In domeniul sdnatdtii publice si a managementului sanitar,
coordonatd de Centrul de Excelenta in Dezvoltarea Capacitatii pentru Managementul
Serviciilor de Sanatate a constat in anul 2024 din urmatoarele programe (vezi Figura nr. 1):

- Formare in vederea obtinerii atestatului in managementul serviciilor de sanatate,
pentru medici, medici dentisti si farmacisti confirmati in grad de specialist sau primar - derulat
in cinci serii, din care doud serii desfasurate in centrul universitar lasi de catre colaboratorii
nostri de la Catedra de Sanatate Publica si Management Sanitar de la Facultatea de Medicina si
Farmacie “Gr. T. Popa”; numarul total de participanti la acest program a fost de 206; doua serii
au inceput programul 1n anul 2023, iar alte doua serii vor finaliza in anul 2025;

- Formare in Management spitalicesc destinat managerilor de spital, la care participa
atadt manageri de spital, cit si persoane implicate in structurile administrative (Ministerul
Sanatatii, DSP, ASSMB, Consilii locale, etc) - a avut in derulare patru serii, la care au participat
un numar de 138 de persoane; una dintre serii va finaliza cursul in anul 2025;

- Formare in Management spitalicesc pentru directorii de ingrijiri si asistentii sefi,
pentru asistenti medicali, moase si asistenti medicali generalisti cu studii postliceale si grad
principal, si pentru cei cu studii superioare absolvite cu diploméd/licenta in domeniul medical
care ocupa sau doresc sa ocupe pozitia de director de ingrijiri sau de asistent sef; in anul 2024
s-a derulat o serie de curs, pentru 30 de participanti, initiata in anul 2023;

- Formare in Managementul calitatii serviciilor de sandtate organizat pentru angajatii
structurilor de management al calitdtii serviciilor medicale din cadrul spitalelor, dar la care
poate participa orice persoana absolventa de studii medii sau superioare care are interes in acest
domeniu — a avut in anul 2024 o serie, la care au participat 17 de persoane;

- Perfectionare pentru managerii de spitale: programul cu tema “Actualitati in
contractarea §i decontarea serviciilor de sanatate” se adreseaza persoanelor care au absolvit
un program de formare initiald in domeniul sanitar, detin o functie de conducere si au obligatia
legald (conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 129/2022) ca, in termen de 2 ani de la
data intrdrii in vigoare si ulterior la fiecare 2 ani, sa faca dovada absolvirii unuia dintre cursurile
de perfectionare de scurtd duratd in management sanitar sau managementul serviciilor de

sandtate, avizate de Ministerul Sanatatii, in baza criteriilor de calitate stabilite prin Ordinul



ministrului sanatatii nr. 3143/2022 privind stabilirea criteriilor de evaluare a calitatii, cu
modificarile si completarile ulterioare; in anul 2024 s-au organizat patru serii ale acestui
program cu un numar total de 218 participanti;

- Programul de formare in domeniul DRG cu titlul: “Raportarea, contractarea si
decontarea serviciilor spitalicesti”, destinat personalului cu atributii in domeniul raportarii si
monitorizarii activitatii clinice a spitalului, derulat de Compartimentul evaluare si analiza
serviciilor de spitalicesti din cadrul Centrului de resurse umane, evaluare si analiza a

serviciilor de sandtate, cu 93 de participanti in 2024.

Figura nr. 1. Numarul de participanti pe tipuri de programe in perioada 2020-2024
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Programele de formare initiald de lungd duratd au fost furnizate in format hibrid, iar
programele de perfectionare de scurtd durata s-au desfasurat on-line sincron pe aplicatia Zoom,
si au respectat prevederile Ordinului ministrului sanatatii nr. 3143/2022 privind stabilirea
criteriilor de evaluare a calitatii in vederea avizarii cursurilor de perfectionare in management
sanitar sau management al serviciilor de sandtate, cu completarile si modificarile ulterioare.
Inscrierea la programele de formare in management se face din 2024 pe platforma PERFMED

administratd de Serviciul de formare resurse umane.

La programele de formare ale INMSS au fost cooptati si lectori externi, atat pentru a
completa expertiza lipsa sau insuficientd in cadrul Institutului, cat si pentru a ilustra cursurile
cu exemple si cazuri reale de management modern din cadrul unor spitale performante sau cu
situatia reala si actuald a contractarii serviciilor de sanatate de catre Casa Nationala de Asigurari
de Sanatate. Numarul total de ore de predare efectiva realizate in cadrul programelor de formare
in domeniul managementului serviciilor de sanatate furnizate in anul 2024 a fost de 1.494 de
ore, din care 923 ore au fost sustinute de lectorii proprii (62%), iar 571 ore (38%) au fost

sustinute de catre colaboratori externi (vezi Figura nr. 2).

Figura nr. 2. Distributia orelor didactice sustinute de lectori pe tipuri de program, 2024
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Programe de formare si dezvoltare profesionald in domenii prioritare ale

sistemului de sanatate din Romania

Serviciul formare resurse umane din cadrul Centrului de resurse umane, evaluare si
analiza a serviciilor de sandtate a organizat In cursul anului 2024 un total de 47 de programe
cu 124 de serii de curs pentru un numar de 4.183 participanti. De asemenea, s-a initiat
organizarea de noi programe de specializare pentru asistenti medicali in anul 2025, la care s-au
inscris 306 asistenti pentru programele de reconversie si 435 pentru programe de dezvoltarea
abilitatilor. De mentionat ca Inscrierile nu s-au finalizat, vor continua pana pe data de 20
ianuarie 2025. Structura programelor, a numarului de serii si a numarului de participanti pentru

anul 2024 este redata in Tabelul nr. 1.

Tabel nr.1 Numar de programe, serii si numar total de participanti la fiecare tip de
program, derulate si finalizate in anul 2024

Tip de programe de formare Nr. programe Nr. total de serii Nr. total participanti

din fiecare tip pentru fiecare tip | pentru fiecare tip de

de program program

Atestate 12 24 542
EMC medici 4 7 158
EMC asistenti medicali* 6 22 650
EMCD medici 4 4 118
EMCD asistenti medicali 2 2 33
Specializare asistenti medicali — 5 13 575
reconversie profesionald
Specializare asistenti medicali — 6 24 735
dezvoltare abilitati
Ambulantieri si registratori 4 22 1.0114
Autopsieri gi tanatopractori 4 6 258
Total 47 124 4.183

EMC — educatie medicala continua;, EMCD — educatie medicala continua la distanta
*include si alte categorii profesionale

In anul 2024 Serviciul formare resurse umane a organizat un program nou de formare
in vederea obtinerii atestatului de studii complementare, respectiv pentru Laserterapie de joasa
si infra joasa energie (LLLT) in practica clinica. Examenele de absolvire pentru programele de
specializare a asistentilor medicali care s-au finalizat in anul 2024 vor fi organizate la inceputul
anului 2025. La examenele teoretice si practice sustinute la sfarsitul programelor de formare
teoreticd si practicd pentru autopsieri si tanatopractori s-au prezentat si au promovat 276

absolventi.
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PROIECTE SI ACTIVITAII DE CERCETARE

In anul 2024 au fost in derulare 4 proiecte cu finantare din programe europene. Doui
proiecte finantate in cadrul programului "UE pentru sanatate” EU4Health (2021-2027) al
Directiei Generale pentru Sanatate si Siguranta Alimentard (DG SANTE), gestionat de Comisia

Europeana cu sprijinul European Health and Digital Executive Agency (HaDEA):

- VAX-Action - Project 101133273 (2023-2026), "VAX-Action: tackling effectively
vaccine hesitancy in Europe” / "VAX-Action: abordarea eficientd a ezitarii fatd de
vaccinare in Europa”, derulat sub coordonarea Universitatii NOVA din Lisabona, 1n
care INMSS este coordonator pentru pachetul de lucru WP5 — Implementarea de
interventii care se adreseazd conceptiilor si informatiilor gresite ale populatiilor
vulnerabile;

- TEHDAS 2 - Project 101176773 (2024-2026), "The Second Joint Action towards the
European Health Data Space” / ”A doua actiune comund pentru realizarea Spatiului
european al datelor privind sanatatea”, derulat sub coordonarea Fondului Finlandez
pentru Inovare (Finnish Innovation Fund Sitra), in care INMSS este partener la pachetul

de lucru WP6 — Accesul la date.

Un proiect derulat in cadrul unui parteneriat finantat prin Programul COST (European

Cooperation in Science & Technology):

- ERNST - CA19113 (2020-2024), "European Researchers Network Working on Second
Victims” / ”Reteaua lucrativa a cercetatorilor din Europa asupra victimelor secundare
ale efectelor adverse ale Ingrijirilor de sanatate (profesionistii)”; derulat de un consortiu

constituit din 22 de parteneri din 13 tari. Proiect finalizat in 14.09.2024.

In anul 2024, din cele 5 proiecte pentru care INMSS a depus solicitare de finantare din

cadrul PNRR, au fost initiate doar doua:

- Digitalizarea Institutului National de Management al Serviciilor de Sanatate pentru
optimizarea fluxurilor interne si interactiunii cu tertii (2024-2025), Componenta C7
PNRR — Transformare digitala 13. Realizarea sistemului de eHealth si telemedicina;
Investitia specifica: 3.2 - Digitalizarea institutiilor cu atributii In domeniul sanitar aflate

in subordinea MS; COD APEL MS-732;

11



- Proiect de constructie si dotare unui ”Centru de Excelenta In Managementul Serviciilor
de Sanatate”, Componenta C12 — Sanatate, Reforma: R3. Dezvoltarea capacitatii pentru
managementul serviciilor de sandtate si managementul resurselor umane din sanatate,
COD APEL: MS-R031 pentru constructii de centre; contractul de finantare pentru acest
proiect a fost semnat cu nr. 1925-4/R3 in data de 12.11.2024.

”VAX-Action: tackling effectively vaccine
hesitancy in Europe” / ”VAX-Action: abordarea

eficienta a ezitarii fatd de vaccinare in Europa”
AX-1CTre

. . o g . - CO-FUNDED BY
implementat de un consortiu constituit din 8 parteneri HE EUROPEAN UNION

Proiectul (https://vax-action.eu/), este

din 6 tari, sub coordonarea Institutului de Igiena si Medicina Tropicald (Instituto de Higiene e
Medicina Tropical/IHMT) a Universitatii NOVA din Lisabona. Durata proiectului este de 30
de luni (1 decembrie 2023 - 31 mai 2026) si este finantat de Comisia Europeana, prin Programul

EU4Health (Grant Agreement nr.101133273), si prin resurse proprii.

Scopul proiectului este de a sprijini statele membre ale UE si institutiile relevante sa
implementeze interventii adaptate, bazate pe evidente in vederea reducerii ezitdrii fatd de

vaccinare. Obiectivele specifice ale proiectului constau in:

e Maparea interventiilor de crestere a ratei vaccinarilor implementate pand in prezent
(WP2)

e Identificarea problemelor intdmpinate in implementarea acestor interventii (WP2)

e Dezvoltarea de interventii bazate pe evidentele aduse de cercetare (WP4, WP5)

e Implementarea si evaluarea acestor interventii in actiuni pilot (WP4, WP5, WP3)

e Realizarea unei strategii sustenabile, bazata pe cercetare pentru implementarea continua
a acestor interventii, insotitd de metodologii si sugestii pentru extindere la nivelul

intregii UE (WP6)

! University Vita-Salute San Raffaele, Milan, ITALY; Institut Pasteur, FRANCE; Ecole des Hautes Etudes en
Santé Publique (EHESP), FRANCE; Institutul National de Management al Serviciilor de Sanatate, ROMANIA;
The Association of Schools of Public Health in the European Region (ASPHER), BELGIUM; Catholic
University of the Sacred Heart, Rome, ITALY Institute of Public Health, University of Porto (ISPUP),
PORTUGAL; Institute for Postgraduate Medical Education (IPVZ), CZECHIA
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Interventiile dezvoltate, implementate si evaluate in cadrul acestui proiect privesc atat
personalul medical, cét si populatia. INMSS este coordonator pentru pachetul de lucru WP5 —
Implementarea de interventii care se adreseazd conceptiilor si informatiilor gresite ale

populatiilor vulnerabile.

Activitatea propriu-
zisa a echipei INMSS in
cadrul grupului de lucru
WP5 a finceput la 1
septembrie 2024, dupd o

prealabila  consultare a
raportului cercetarii realizate de grupul de lucru WP2 care a identificat interventiile existente
si problemele intdmpinate la implementarea lor, precum si documentare din alte surse. In baza
evidentelor identificate, au fost elaborate: protocolul interventiei care se va implementa
simultan, pe un esantion de pacienti de 65 de ani si peste ezitanti fatd de vaccinarea contra
gripei, in Bucuresti, Paris, Porto, Praga si Roma; interventia de implementat care a constat in
scenariul unui scurt film de animatie cu mesaj pozitiv pentru a reduce ezitarea la vaccinare;

chestionarele si alte instrumente de culegere a datelor, precum si indicatorii de evaluare.

Protocolul si toate documentele anexe au fost predate ca livrabile la termenele convenite,
si dupd acceptarea lor au fost transmise celorlalte institutii implementatoare pentru a se
familiariza cu metodologia In vederea adaptarii protocolului interventiei la conditiile specifice

din fiecare tara si a elaborarii propriului protocol si plan de implementare a interventiei.

Implementarea celor doud interventii, direct asupra populatiei ezitante la vaccinare
(WPS5) si cea asupra personalului medical care vine in contact cu acestia si 11 indruma asupra

oportunitatii vaccinarii (WP4) va incepe in luna martie 2025 si se va incheia in decembrie 2025.

TEHDAS 2 - ”The Second Joint Action towards the
European Health Data Space” / ”A doua actiune comuna
pentru realizarea Spatiului european al datelor privind

sanatatea”

Actiunea comunda TEHDAS 2 (https:/tehdas.eu/)

pregateste terenul pentru implementarea armonizatd a utilizarii

secundare a datelor medicale in Spatiul European al Datelor Medicale - EHDS. Proiectul a
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inceput in luna mai 2024, fiind continuare a proiectului TEHDAS 1 care a dezvoltat principiile
aplicabile la nivel european pentru utilizarea datelor secundare privind sandtatea si se va incheia
in decembrie 2026. TEHDAS 2 este realizat de un consortiu de 66 de institutii partenere din 29
de tari europene si este coordonat de Fondul Finlandez pentru Inovare (Finnish Innovation Fund
Sitra). Proiectul este, de asemenea, finantat de Comisia Europeanad, prin Programul EU4Health

(Grant Agreement nr. 101176773), si prin resurse proprii.

Scopul proiectului este de a dezvolta ghiduri si specificatii tehnice comune pentru a
facilita accesul la datele medicale si a consolida colaborarea la nivel european in utilizarea
eficientd a datelor. Utilizarea secundara a datelor medicale creste competitivitatea cercetarii si
inovarii europene In sectorul de sdnatate si in final asta va duce la o mai buna sanatate publica
in Europa. Rezultatele asteptate ale proiectului vor sprijini, de asemenea, statele membre in

implementarea EHDS la nivel national.

In cadrul proiectului se vor crea modele operationale si de colaborare pentru politicile
comune (WP4), se vor identifica si descrie seturile de date existente (WP5), se vor identifica
metode de imbunatatire a accesului la date (WP6), se va asigura un cadru tehnic de prelucrare
a datelor intr-un mediu securizat (WP7), si se vor informa cetatenii despre modul 1n care sunt

utilizate datele lor (WP8).

In anul 2024 s-au elaborat patru documente care sa fie postate la inceputul anului 2025

pentru consultare publica:

- Proiectul ghidului pentru detinatorii de date privind descrierea datelor (WP5);

- Proiectul specificatiilor tehnice pentru un catalog national de metadate (WP5);

- Proiectul ghidului pentru utilizatorii de date privind modul de utilizare a datelor intr-
un mediu de procesare securizat (WP7);

- Proiectul ghidului pentru utilizatorii de date privind bunele practici de aplicare

pentru solicitarile si accesul la date (WP6).

La realizarea ultimului document a participat s1 INMSS. Acesta prezinta in detaliu pasii
pentru solicitarea accesului la datele medicale in temeiul regulamentului EHDS, ajutand
utilizatorii de date sa Inteleagd procesul de solicitare, reglementarile care trebuie respectate si

conditiile de utilizare a datelor.
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”European  Researchers  Network /‘ S
Working on Second Victims” / ”Reteaua 0 E R N T
0 The European Researchers” Nelwork
lucrativa a cercetitorilor din Europa asupra Working on Second Victims
victimelor secundare ale efectelor adverse ale

ingrijirilor de sanatate (profesionistii)”

Proiectul ERNST - CA19113 (https://cost-ernst.eu/), la care participa o retea de 46 de

institutii de cercetare din 27 de tari europene si cercetatori din alte 9 tari din afara Europei, s-a
derulat in perioada 15 septembrie 2020 — 14 septembrie 2024, si a fost finantat prin Programul
de Cooperare Europeana pentru Stiintd si Tehnologie COST JA 2018-2022.

Scopul acestui proiect este de a facilita discutiile si de a impartasi cunostintele stiintifice,
perspectivele si cele mai bune practici privind evenimentele adverse In institutiile medicale,
pentru a pune in aplicare eforturile comune de sprijinire a victimelor secundare si de a introduce
un dialog deschis intre partile interesate cu privire la consecintele fenomenului de “victima

secundard”, bazate pe o colaborare transnationald care integreaza diferite discipline si abordari.

Activitatile au constat In: revizia sistematicd asupra interventiilor realizate in alte
sectoare si asupra interventiilor care s-au dovedit eficace In sprijinirea victimelor secundare
(WP2); studiu observational asupra modelelor de abordare a fenomenului victimelor secundare
in Europa si analiza interventiilor implementate in tarile participante; dezvoltarea de studii de
caz si a unui manual de formare (WP3); analiza nevoii de formare in randul personalului
medical; studiu observational bazat pe tehnici calitative asupra principalelor lipsuri din
curricula de formare a personalului medical, pentru a putea completa formarea in domeniul

securitatii pacientului in Europa (WP4).

INMSS a participat la activitatile realizate in cadrul grupului de lucru WP2. Pe langa
rapoartele specifice,
rezultatele studiului au fost
diseminate prin articole si
prezentdri la evenimente
stiintifice. Expertii INMSS
au contribuit la articolele:
"An Evidence and
Consensus-Based Definition

of Second Victim: A

Strategic Topic in
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Healthcare Quality, Patient Safety, Person-Centeredness and Human Resource Management",
publicat in International Journal of Environmental Research and Public Health 2022;
19(24):16869, "The European Researchers’ Network Working on Second Victim (ERNST)
Policy Statement on the Second Victim Phenomenon for Increasing Patient Safety”, publicat in

Public Health Review 2024; 45:1607175 (https://cost-ernst.eu/repository/).

”Digitalizarea Institutului National de

Management al Serviciilor de Sanatate pentru >PIanu|Nat_i0naI

de Redresare si Rezilienta

optimizarea fluxurilor interne si interactiunii cu

tertii”

Proiectul este finantat in cadrul Componentei C7 a PNRR — Transformare digitala 13.
Realizarea sistemului de eHealth si telemedicind; Investitia specifica: 13.2 - Digitalizarea
institutiilor cu atributii in domeniul sanitar aflate in subordinea MS; COD APEL MS-732 si se

implementeaza 1n perioada 17 Aprilie 2024 — 30 Septembrie 2025.

Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea unui cadru operational, digital,
integrat, la nivelul INMSS cu rol in coordonarea si alocarea eficientd a resurselor, optimizarea
fluxurilor si proceselor interne, imbunatatirea interoperabilitatii cu bazele de date din sistem in

vederea eficientizarii activitatii institutionale si a sprijinirii deciziilor din domeniul sanitar

In cadrul acestui proiect INMSS va dezvolta si operationaliza o platformd de schimb si
integrare de informatii care sa includa centralizarea serviciilor de sandtate, generarea de harti si
de indicatori privind serviciile de sdnatate, sa realizeze managementul datelor DRG,
actualizarea automatd a aplicatiei de colectare date SMDP, codificator digital pentru
diagnostice, colectare

digitala a datelor de cost,

Planul National 0
| N e x INMSS
|de Redresare si Rezilienta ‘.‘ 2

registrul expertilor in

» Proiectul: Digitalizarea Institutului National de Management al Serviciilor de Sanéatate pentru
managementul optimizarea fluxurilor interne si interactiunii cu tertii

o e . v . » Beneficiarul: Institutul National de Management al Serviciilor de Sanatate
serviciilor de sandtate, si

. n > Obiectivul proiectului: Dezvoltare cadru operational optimizare fluxuri si procese,
1ntegrarea acestora 1ntr- interoperabilitate si suport decizional
» Valoarea totala a proiectului: 4.634.674,79 lei

o platforma digitala,

» Valoarea contributiei comunitare a proiectului: 4.634.674,79 lei

lnCIUSIV legatura cu » Termenul de finalizare: 30 septembrie 2025

sectiuni deja dezvoltate
»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE“

. 1 a : = : =
m site-ul INMSS, »PNRR: Fonduri pentru Romania moderna si reformata!*
Website - hitps://mfe.gov.ro/pnrr Facebook - hitps://www.facebook.com/PNRROficial

precum: Revista de
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management 1n sandtate, DRG.ro, Perfmed.ro. De asemenea, se vor achizitiona echipamentele
necesare si se va instrui personalul. Pe parcursul anului 2024 au fost demarate procedurile de

achizitii de echipamente si de servicii de dezvoltare a platformei.

”Centru de Excelenti in Managementul

Serviciilor de Sanatate” > Planul National
de Redresare si Rezilienta

Proiectul a fost acceptat pentru finantare din
Componenta C12 — Sandtate, Reforma: R3. Dezvoltarea capacitdtii pentru managementul
serviciilor de sanatate si managementul resurselor umane din sanatate, COD APEL: MS-R031
pentru constructii de centre prin decizia nr. 4 din 22.12.2023. Contractul de finantare pentru

acest proiect a fost semnat de Ministerul Sanatatii cu nr. 1925-4/R3 in data de 12.11.2024.

INMSS a identificat terenul pentru constructia Centrului in intravilanul orasului
Otopeni, judetul Ilfov, actualmente in administrarea Institutului National de Gerontologie si
Geriatrie ”Ana Aslan” si a initiat demersurile pentru dezmembrarea si trecerea acestuia in

administrarea INMSS.

Pentru celelalte proiecte pentru care INMSS a depus solicitare de finantare din cadrul
PNRR, in anul 2023 in cadrul Investitiei specifice Reforma: R3. Dezvoltarea capacitatii pentru
managementul serviciilor de sandtate si managementul resurselor umane din sanatate, si care
privesc componenta de formare In managementul serviciilor de sandtate, managementul
resurselor umane, eticd si integritate, desi admise la finantare tot in data de 22.12.2023, nu a

fost semnat inca contractul de finantare de catre Ministerul Sanatatii.

In vederea implementirii acestor trei proiecte de formare, INMSS a continuat si si
dezvolte capacitatea de formare in managementul serviciilor de sanatate cu ajutorul OMS care
oferd asistentd tehnici Ministerului Sanatatii pentru implementarea PNRR. In baza noilor
cunostinte si aptitudini acumulate, a imbunatatit programele de formare existente, a dezvoltat

trei noi programe si a si inceput formarea continua a managerilor din sistemul de sanatate.
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ANALIZE, STUDII, ASISTENTA TEHNICA

Prin contractul de prestari servicii incheiat cu Casa Nationald de Asigurdri de Sanatate
(CNAS), in baza legii 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, INMSS prin Centrul de
Resurse Umane, Evaluare si Analiza a Serviciilor de Sandtate, administreaza baza de date

DRG_ National, in care, toate

- Raport privind ierarhizarea spitalelor
Login spital

Inregistrare spitale noi

Revista "Management in sanatate”™

r -g— » Despre DRG

Noutati » Forum

spitalele din Romania aflate in

relatie contractuald cu CNAS

Asistenta tehnica

transmit lunar un set minim de

. . . e o » Resurse + Contact
date privind activitatea clinica, la

Documente legislative v Legaturi utile

Indicatori Clasificare DRG

nivel de pacient.
» Indicatori de performanta ai managementului
spitalului public care intra in sfera de competenta a
INMSS

Datele sunt confirmate

clinic, episoadele de spitalizare
sunt clasificate pe grupe de
diagnostic, iar rapoartele sunt transmise Casei Nationale de Asigurari de Sanatate, in vederea

efectuarii platii serviciilor.

Pe baza datelor colectate, de asemenea, anual, sunt realizate studii si analize solicitate
de CNAS in vederea ludrii deciziei privind rambursarea serviciilor spitalicesti si actualizarea
reglementdrilor in vigoare privind conditiile furnizarii serviciilor spitalicesti, analize solicitate
de Ministerul Sanatatii in vederea ludrii deciziei asupra politicilor de sdnatate, precum si studii

si cercetari de interes stiintific pentru INMSS sau pentru alti parteneri.

Principalele analize realizate pentru Casa Nationalad de Asigurari de Sanatate constau in:

- Analiza si calculul tarifului pe caz ponderat (TCP) si a principalilor indicatori ai
activitatii spitalicesti (Indicele de Case Mix — ICM, duratele medii de spitalizare - DMS
etc.) la nivel de spital — anual si la solicitare (in medie 3-4 solicitari pe an);

- Analiza erorilor de codificare cu impact in decontare (trimestrial, anual);

- Analiza primelor 50 spitale care au avut cea mai mare proportie a DRG-urilor scumpe
din totalitatea externdrilor raportate si validate (trimestrial, anual);

- Analiza primelor 10 proceduri chirurgicale care genereaza cele mai mari diferente in
clasificarea cazurilor, din punct de vedere al cazurilor ponderate (trimestrial, anual);

- Analiza, monitorizarea §i confirmarea cazurilor raportate de unitdtile sanitare (lunar,

trimestrial, anual);
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Analiza SMDP si clasificarea pacientilor externati pe grupe de diagnostice (lunar,

trimestrial, anual).

Alte analize specifice realizate la solicitarea CNAS in 2024 sunt:

Analiza statistica privind pacientii cu interventie de implantare de stimulator cardiac in
cadrul Programului National de Boli Cardiovasculare;

Analiza statisticd privind pacientii cu operatii non-invazive de implantare trans-cateter
a valvei aortice, in perioada 2021-2024;

Analiza statistica privind numarul de proceduri asupra cristalinului efectuate pentru
cataracta, n perioada 2020-2023;

Analiza statistica privind interventia chirurgicala de tip prostactectomie radicala, in anul
2018;

Analiza statistica privind copiii ndscuti din mame ucrainene, in perioada 2022-2024;
Analiza statistica privind avorturile terapeutice si la cerere, la persoane de peste 14 ani,
in anul 2023;

Analiza statisticd privind unitdtile sanitare care au efectuat interventii chirurgicale
pentru pacientii diagnosticati cu spina bifida, in perioada 2022-2023;

Analiza statistica privind serviciile de spitalizare de zi pentru tratamentul anemiei
carentiale, n perioada 2018-2023;

Analiza statistica privind unitatile sanitare care au efectuat interventia chirurgicald de
reimplantare uretero-vezicala, in perioada 2021-2024;

Analiza statistica privind numarul interndrilor in spitalele si sectiile de psihiatrie pentru
depresie, in perioada 2019-2023;

Analiza statisticd privind examindrile din spitale prin intermediul aparaturii de inalta
performanta, in anul 2023;

Analiza statisticd privind numarul de nasteri/avorturi pe grupe de varsta, In perioada

ianuarie 2023-martie 2024.

La solicitarea Ministerului Sanatatii, in anul 2024, INMSS a realizat urmatoarele

analize:

Analiza statistica a cazurilor internate de adolescenti cu afectiuni determinate de factori
de risc comportamental;

Analiza statisticd a cazurilor internate ca urmare a efectelor consumului de alcool si
tutun;

Analiza mortalitdtii infantile si perspective asupra interventiilor nationale;
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Analiza statistica a cazurilor internate cu boli cronice rare, in perioada 2020-2023;
Analiza statistica privind numarul pacientilor minori bolnavi de cancer din Romania;
Analiza statistica privind bolile autoimune si afectiunile oncologice raportate in anul
2023;

Situatie privind numarul de interndri la ATI si numarul de decese in anul 2024 pe judete,
raportate zilnic, pentru pacienti cu COVID;

Analiza statistica privind victimele accidentelor rutiere;

Analiza statisticd privind activitatea spitalelor publice/private in contract cu CNAS, in
anul 2019 si in anul 2023 (pentru reforma Milestone364 din PNRR);

Analiza statistica privind pacientii cu cardiomiopatie hipertrofica, necesara in estimarea
populatiei eligibile pentru programul national de sdnatate;

Analiza statistica privind pacientii cu scleroza multipla si volumul serviciilor acordate
acestora;

Calcularea unor indicatori de monitorizare pentru completarea Strategiei Sanatatii
Reproducerii;

Analiza statistica privind pacientii cu interventii de micsorare a stomacului;

Analiza statistica privind pacientii cu anumite afectiuni endocrine, raportati in perioada
2019-2023;

Calcularea indicatorilor de management in vederea evaluarii managerilor unitatilor

sanitare din subordinea Ministerului Sanatatii.

Expertiza INMSS a fost, de asemenea, utilizatd prin solicitarea participarii la sedinte

lucrative sau in grupurile tehnice de lucru organizate la Ministerul Sanatatii, precum si prin

solicitarea de catre Ministerul Sdnatatii sau de alte autoritati competente de elaborare sau revizie

de rapoarte sau alte materiale:

Participare la intalnire de lucru, alaturi de MS si CNAS in vederea armonizarii
prevederilor Ordinului nr. 3514/2023 cu cele ale Ordinului 1782/576/2006, referitoare
la autorizarea organizarea si functionarea serviciilor de Ingrijiri paliative;

Completarea chestionarului OECD/EUROSTAT/OMS cu privire la statistici
nemonetare de sdnatate si elaborarea Rapoartelor necesare pentru ancheta “2023
Hospitals Purchasing Power Parity (PPP) Survey” din cadrul Programului Eurostat-
OECD PPP, realizate in cadrul conventiei de colaborare cu Institutul National de
Statistica;

Raportare catre Eurostat a stadiului implementarii ICD-11, in concordantd cu domeniul

de activitate si atributii;
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Actualizarea sistemului RoODRGv.1 in concordantad cu situatii concrete semnalate, cu
informarea MS si CNAS;

Participare la discutarea propunerii de Strategie de Cooperare intre OMS si Ministerul
Sanatatii din Romania;

Participarea la grupurile tehnice de experti responsabili cu elaborarea punctelor de
vedere tehnice asupra documentelor aflate in dezbatere la nivel european si asigurarea

reprezentdrii la reuniunile structurilor de lucru ale institutiilor Uniunii Europene:

. Sisteme de indicatori pentru evaluarea performantei sistemelor de sanatate
. Sisteme de informatii de sdnatate
. Programul de actiune a Uniunii Europene In domeniul sdnatatii pentru perioada

2021 - 2027 (EU4Health)
Participare la Grupul de lucru din cadrul Comisiei pentru examinarea investitiilor strdine
directe;
Participare la Grupul de lucru pentru procesul de aderare al Romaniei la OCDE;
Participare la Misiunea de evaluare OECD a sistemului sanitar din Romania;
Participare la Misiunea de documentare a OECD 1in vederea implementarii proiectului
de evaluare a efectelor schimbarilor demografice la nivelul regiunilor Uniunii Europene;
Participare la grupul tehnic de lucru pentru elaborarea Masterplanului pentru
digitalizarea sistemului medical din Romania;
Colaborare cu Observatorul European pentru Sisteme si Politici de Sanatate in vederea
; ; organizarii unui ’Dialog
despre politici pe tema
screening-ului  pentru
cancerul de col uterin in
Romadnia”, la solicitarea
Ministerului ~ Sanatatii
din Romania, si cu
sprijinul Biroului pentru
Romania al Organizatiei

Mondiale a Sanatatii.
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Baza de date RO_DRG a fost utilizatd si pentru elaborarea a numeroase studii si

cercetdri ale caror rezultate au fost comunicate in
dezbateri publice, 1n cadrul unor evenimente cu caracter

stiintific sau au fost publicate.

In anul 2024 specialistii INMSS au publicat 23 de
articole stiintifice (vezi Anexa nr. 1), dintre care 10
publicate in reviste cotate ISI (International Scientific
Indexing) si 11 articole in revista editatd de INMSS
”Management in sanatate”. Revista, publicata trimestrial,

bilingv, este inclusd in patru baze de date internationale:

Open Access Journals), SCOPUS si furnizeaza

informatii de specialitate in management general si

Google Scholar, Index Copernicus, DOAJ (Directory of . _ &

management aplicat in domeniul sanatatii. Cele 4 numere publicate in 2024 au inclus 4 interviuri

cu manageri din sistemul de sandtate si 16 articole stiintifice.

Tot in anul 2024 specialistii INMSS au avut 32 de participari active (prezentdri, discutie

de lucrari, moderare, contributie mese rotunde, etc) la evenimente stiintifice, din care 17 la

evenimente internationale (vezi Anexa nr. 2).

In anul 2024 INMSS a participat la evenimentul European Public Health Week organizat
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O EUROPEAN
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etk

EUROPEAN
PUBLIC HEALTH

WEEK

Colorectal cancer screening in public policies in Romania
Screeningul cancerului colorectal in politicile publice din Romania

Autori - Dr. Lavinia Panait, Dr. Georgeta Popovici, Dr. Sorana Lixandru, Dr. Marius Ciutan
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de EUPHA
(Asociatia Europeana
de Sandtate Publica)
in perioada 13-17 mai
2024, prin sustinerea
unei conferintei cu
tema  “Screeningul
cancerului colorectal
in politicile publice

din Romania”.



In calitate de membru al Asociatiei
Europene de Management Sanitar (EHMA),
INMSS a fost co-organizator al conferintei cu
tema ”Shaping and managing innovative health
ecosystems”, care a avut loc in perioada 5-7

iunie 2024 la Bucuresti.

Conferinta EHMA 2024 a reunit la
Bucuresti peste 400 de participanti din peste 45 de tari. Evenimentul a intrunit 48 de sesiuni cu

peste 200 de lucrari prezentate.

INMSS a fost implicat in elaborarea
conceptuald a tematicii  conferintei, 1In
conceptualizarea si organizarea uneia din cele
trei sesiuni plenare, avand ca tema prioritizarea
cheltuielilor si a investitiilor ("What to finance
first? Prioritising investments and Spending”) si
a participat cu un studiu de caz la workshopul
organizat de OMS privind practicile
internationale legate de existenta unui corp

profesional de experti 1n managementul

servicillor de sanatate ("Workshop on
International Practices for the professional
body of experts in the management of health

services”.

Experti din cadrul INMSS au participat la
revizia stiintificd a rezumatelor lucrarilor
depuse pentru a fi prezentate in cadrul
conferintei si la moderarea a patru sesiuni
stiintifice. De asemenea, INMSS a participat
prin prezentarea a 10 lucrari stiintifice (din care

opt prezentari orale si doua postere).
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Anexa 1

Publicatii in anul 2024

Mateu, F., Ojagbemi, A., Piazza,
M., Posada-Villa, J., Sasu, C.,
Scott, K. M., Tachimori, H., ten
Have, M., Torres, Y., Viana, M.
C., Zamparini, M., Zarkov, Z. &
Kessler, R. C.

10.1002/mpr.20
03
https://www.ncb
i.nlm.nih.gov/p
mc/articles/PM
C10756326/

Nr. Titlu lucrare Autori Revista Factor Alte
crt. de categorii
impact CNCSIS/
ISI/JCR BDI
1 Patterns, predictors, Kazdin, A. E., Harris, M. G., Psychol Med. 10.592
and patient-reported Hwang, ., Sampson, N. A., 2024
reasons for Stein, D. J., Viana, C. M., Vigo, | Jan;54(1):67-78.
antidepressant D. V., Wu, C.-S., Aguilar- doi:
discontinuation in the Gaxiola, S., Alonso, J., Benjet, 10.1017/S00332
WHO World Mental C., Bruffaerts, R., Caldas- 91723002507.
Health Surveys. Almeida, J. M., Cardoso, G., Epub 2023 Sep
Caselani, E., Chardoul, S., Cia, 14.
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Anexa 2

Prezenta la evenimente stiintifice in anul 2024

Nr. Actiune Autori / Eveniment Organizatori Perioada
crt. Participanti

1 Prezentare orala Georgeta Simpozionul Colectivele de 21
“Set de resurse Popovici, Raluca “Vulnerabilitate | Cercetare in Noiembrie
pentru prevenirea, | Sfetcu, Cristian a1n Adolescenta | Pediatrie si Bucuresti
diagnosticarea si | Vladescu — abordare Obstetrica Sociala
gestionarea medico-psiho- si Cercetare in
burnout-ului sociala” Sanatate Mintala
intalnit in randul in colaborare cu
studentilor UMFCD si
medicinisti si Institutul pentru
studentilor din calitatea Vietii a
domenii conexe Academiei
medicinei — Romane
rezultate ale unui
proiect european”

2 Programe Aurora Conferinta ISPOR Roménia | 19
nationale de Dragomiristeanu | Nationald de — Societatea octombrie
sdndtate curative Farmacoeconom | Roména de 2024
— tranzitia catre ie si Farmacoeconomie | Poiana
un model Management , UMFST Téargu Brasov
coordonat cu Sanitar, Editiaa | Mures
servicii integrate Xla
centrate pe
pacient

3 Moderator Cristian Vladescu | Workshop: Institutul Aspen 1-2
sectiune: Prioritizing Roménia / Aspen | Octombrie
Financing investments: Institute Bucuresti
Universal Financing Romania’s
Healthcare — Universal Healthcare &

Setting Priorities Healthcare and | Quality of Life
in a Context of Innovation Program
Increasing

Demand

4 Prezentare: Cristian Vladescu | ROHO BORO PR & 26
Spitale in Romanian Communication septembrie
transformare, Hospital & 2024
sanatatea in Healthcare Bucuresti
transformare Convention

2024
5 Speaker Cristian Vladescu | Conferinta ANMCS in 17

pentru Ziua colaborare cu septembrie
Mondiala a Consiliul National | 2024
sigurantei al Sigurantei Bucuresti
pacientului Pacientului,

ASM, CMR,

UMF Carol

Davila

6 Prezentare: A Cristian Vladescu | Advancing AMCHAM 13
future-ready Romania’s path | Romania si septembrie
healthcare towards digital | Ministerul 2024
system: health. From Sanatatii Bucuresti
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crt. Participanti
Harnessing Paper to Smart
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sistemului Romaniei. Excelenta in
medical Finantarea si Sanatate”

dezvoltarea
sistemului
medical”

8 Prezentare in Cristian Vladescu | Masa Rotunda Novartis Roméania | 25 iunie
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costurilor prin organizata
investitia in pentru
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screening extinderii

programului de
screening
neonatal in
Romania

9 Prezentare: Constanta A 7-a editie a Academia de 14 iunie
Regional Mihaescu-Pintia, | conferintei Studii Economice | 2024
variations in Marina Diana ICESS Bucuresti Bucuresti
hospitalization in | Agafitei, Narcis (International

Romania: a
comprehensive
dashboard of
socio-economic
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indicators, 2019
vs. 2023

Copcd, Bogdan
Paul Saftiuc
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Economics and
Social Sciences)
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Global
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Nr. Actiune Autori / Eveniment Organizatori Perioada
crt. Participanti
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patients: cluster Social Sciences)
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de buna practica®. Healthcare & Program
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ecosystems”

13 | Prezentare Sandra C. Conferinta European Health | 5-7 iunie
sesiunea plenard: | Buttigieg, EHMA 2024 Management 2024
Opening Alexandru Rafila, “Shaping and Association, Bucuresti
ceremony - Cristian Vladescu, | managing INMSS
Shaping and Tomas Zapata innovative
managing health
innovative health ecosystems”
ecosystems

14 | Workshop on Catherine Keller, Conferinta European Health | 5-7 iunie
International Federico Lega, EHMA 2024 Management 2024
Practices for the Alexandre “Shaping and Association, Bucuresti
professional body | Lourengo, Jaume managing INMSS
of Ribera, innovative
experts in the Eric de health
management of Roodenbeke, ecosystems”
health services Cristian Vladescu

15 | Moderator pentru | Silvia Gabriela Conferinta European Health | 5-7 iunie
sesiunea: Scintee EHMA 2024 Management 2024
Healthcare “Shaping and Association, Bucuresti
Workforce, Policy managing INMSS
Reform and innovative
Strategic health
Frameworks ecosystems”

16 | Moderator pentru | Silvia Gabriela Conferinta European Health | 5-7 iunie
sesiunea: Scintee EHMA 2024 Management 2024

“Shaping and Bucuresti
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Professional managing Association,

wellbeing and innovative INMSS

collaborative health

practices ecosystems”

17 | Moderator pentru | Silvia Gabriela Conferinta European Health | 5-7 iunie
sesiunea: Scintee EHMA 2024 Management 2024
Training, “Shaping and Association, Bucuresti
competence and managing INMSS
digital proficiency innovative

health
ecosystems”

18 | Moderator pentru | Silvia Gabriela Conferinta European Health | 5-7 iunie
sesiunea: Scintee EHMA 2024 Management 2024
Data-driven “Shaping and Association, Bucuresti
decisions managing INMSS

innovative
health
ecosystems”

19 | Prezentare: M.Cliutan, Conferinta European Health | 5-7 iunie
Unitary collection | A.Geana, S.Musat, | EHMA 2024 Management 2024
tools, cost D.G.Popovici, S.G. | “Shaping and Association, Bucuresti
calculation and Scintee, managing INMSS
cost standard C.Vladescu innovative
methodologies at health
hospital sector ecosystems”
level. Case study:

Romania

20 | Prezentare: Aurora Conferinta European Health | 5-7 iunie
People-centred Dragomiristeanu, | EHMA 2024 Management 2024
health services: Constanta “Shaping and Association, Bucuresti
framework for Mihaescu-Pintia, | managing INMSS
ethical allocation | Simona Musat, innovative
of resources for Stefania Rasoiu health
priority ecosystems”

21 | Prezentare: Aurora Conferinta European Health | 5-7 iunie
The hospital Dragomiristeanu, | EHMA 2024 Management 2024
performance Marius Ciutan, “Shaping and Association, Bucuresti
assessment by Simona Musat, managing INMSS
Pabon Lasso Maria Jeana innovative

Obretin, Danut health
Nicolae Ciocan ecosystems”

22 | Prezentare: S.G. Scintee, M. Conferinta European Health | 5-7 iunie
Burnout among Ciutan, D. G. EHMA 2024 Management 2024
health Popovici, S. C. “Shaping and Association, Bucuresti
professionals - Lixandru managing INMSS
effective Dohotariu, M. innovative
interventions for | Postolache, G. health
effective Mihailescu R. ecosystems”
management Sfetcu

23 | Prezentare: Aurora Conferinta European Health | 5-7 iunie
Monitoring and Dragomiristeanu, | EHMA 2024 Management 2024
evaluation of Constanta “Shaping and Association, Bucuresti
regional Mihaescu-Pintia, | managing INMSS
masterplans for Simona Musat, innovative

32




Nr. Actiune Autori / Eveniment Organizatori Perioada
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health services in | Lavinia Panait, health
Romania Cristina Lupan ecosystems”

24 | Poster: M. Ciutan, C. L. Conferinta European Health | 5-7 iunie
Strategic planning | Panait, C. Sasu, C. | EHMA 2024 Management 2024
of hospital Jitariu, S. “Shaping and Association, Bucuresti
infrastructure — Lixandru, M. managing INMSS
Romanian model | Postolache, A. innovative

Dragomiristeanu | health
ecosystems”

25 | Poster: C. Sasu, C. L. Conferinta European Health | 5-7 iunie
Trend in Human Panait, M. Ciutan, | EHMA 2024 Management 2024
Resources for G. Popovici, C. A. | “Shaping and Association, Bucuresti
Health in Post- Stoina, C. Jitariu, S. | managing INMSS
versus Pre- G. Scintee innovative
Pandemic Period health

ecosystems”

26 | Prezentare: Aurora Scoala pentru Viata Medicala 31 mai—1
Finantarea Dragomiristeanu | jurnalisti in iunie 2024,
sistemului de sdnatate cu Acacia
sanatate din tema: Roméania Village
romania — prezent la rascrucea (Ogrezeni-
si perspective vanturilor Giurgiu)

finanaarii -
Eficienta si
finantare in
sistemul de
sanatate din
Romania - 2024

27 | Prezentare: Silvia Gabriela Al V-lea Asociatia 17-18 mai
Reformele Scintee Congres al Medicilor de 2024
medicinei de medicilor de Familie din Chisindu
familie in familie din Republica
Romania si Republica Moldova
rezultatele Moldova
obtinute

28 | Prezentare orald: | Teodor Blidaru “WHO/NHSE WHO 14 mai
Prezentare de tard | Georgeta Working for 2024
“National Popovici, Georgeta | Health 2030 — Online
Electronic HWF | Dinculescu Closure Event”

Registry” Mihai Buzatu
Dragos lordache,
Toana Novac

29 | Speaker: Cristian Vladescu | Eveniment Ministerul 14 mai
Reinnoind traditia celebrare Ziua Sanatatii si 2024
moagelor pentru Internationalia | OAMGMAMR, Bucuresti
un viitor sanatos Moasei cu sprijinul
si durabil Biroului OMS in

Romania

30 | Prezentare: Lavinia Panait, European Public | EUPHA 13 mai
Screeningul Georgeta Health Week 2024
cancerului Popovici, Sorana Bucuresti
colorectal in Lixandru, Marius
politicile publice | Ciutan

din Romania/
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Colorectal cancer
screening in
public policies in
Romania
31 | Guest speaker: Cristian Vladescu | ASPEN Institutul Aspen 25-27
Session III - CUSTOM Roménia / Aspen | Aprilie
Hospital care: HEALTHCARE | Institute 2024
Case study on the SEMINAR The | Romania’s Bucuresti
CaPeSSCoSt Socio-Economic | Healthcare &
project and Impact of Quality of Life
priorities in Increasing Program
improving the Public Health
quality and Spending in
performance of Romania:Scenar
hospital services ios and Long-
through cost Term Benefits
evaluation and
standardization
32 | Membru Panel Cristian Vladescu | Eveniment Profit.ro, Team 1 Aprilie
discutii Spitale, Profit Innovation Media, | 2024
Medicamente, Health.Forum Profit News. Bucuresti
Investitii Ed. XIII cu tema
Radiografia

cheltuielilor din
sanatate.
Finantare
realista,
subfinantare,
cheltuieli
ineficiente sau
risipa?
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