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DEZVOLTAREA CAPACITATII PENTRU MANAGEMENTUL
SERVICIILOR DE SANATATE

Institutul  National de
Management al Serviciilor de
Sdanatate (INMSS) a fost infiintat
.;v‘ in baza Ordonantei nr. 14 din 13

INSTITUTUL NATIONAL DE MANAGEMENT luhe 2022 pentru mOdlﬁcarea §1

AL SERVICIILOR DE SANATATE
(INMSS)

completarea Legii nr. 95/2006
privind reforma 1in domeniul
sanatatii prin reorganizarea Scolii

Nationale de Sandtate Publica,

Management si Perfectionare in
Domeniul Sanitar (SNSPMPDS)

si functioneaza conform Hotararii Guvernului nr. 1.183 din 29 septembrie 2022.

Institutul National de Management al Serviciilor de Sanatate include un Centru de
Excelentd in Dezvoltarea Capacitatii pentru Managementul Serviciilor de Sandtate si un
Centru de Resurse Umane, Evaluare si Analizd a Serviciilor de Sandatate si are rol in
implementarea Reformei managementului serviciilor de sanatate si a resurselor umane din
sanatate din cadrul Planului National de Redresare si Rezilientda (PNRR) finantat prin
Mecanismul de redresare si rezilientd al Uniunii Europene, precum si in fundamentarea si

implementarea politicilor Ministerului Sanatatii.

Pregatirea Centrului de Excelentd in Dezvoltarea Capacitatii pentru Managementul
Serviciilor de Sanatate pentru indeplinirea misiunii sale a fost sprijinitd de Organizatia
Mondiala a Sanatatii (OMS) in cadrul unui proiect de asistenta tehnica oferita Ministerului
analiza a programelor de formare In managementul serviciilor de sinatate oferite in Romania,
echipa de experti OMS a furnizat sase module de formare a formatorilor, a facilitat cinci vizite
de documentare a lectorilor in universitatile partenere si a furnizat 60 de module (teme de curs)
care sd fie adaptate de lectorii roméni si inserate In programele proprii de formare in

managementul serviciilor de sanatate.
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INSTITUTUL NATIONAL DE MANAGEMENT AL SERVICIILOR DE SANATATE

Cele sase

Ethics and Integrity
module de in Health Management Trseing o Traners (T
Course Public health and

health policies

formare a
formatorilor au
avut urmatoarele

teme:

e Etica si Integritate in Managementul Serviciilor de Sanatate

Acest curs a abordat aspecte fundamentale de etica si integritate in sectorul sanatatii,
aprofundand principalele dileme etice aparute in activitdtile manageriale zilnice din domeniul
sanatatii. A fost abordat modul in care managerii au navigat printre asteptarile etice
contradictorii din partea diferitelor parti interesate si prevenirea si gestionarea etica a hartuirii
sexuale, a discrimindrii si a hartuirii colective. De asemenea, a fost discutatad si gestionarea
responsabila a esecurilor produselor sau serviciilor. Pe parcursul cursului, aceste intrebari au

fost explorate prin analiza studiilor de caz, discutii in grup si prelegeri cu profesori invitati.
e Sanatate Publica si Politici de Sanatate

Cursul a examinat in mod critic principiile sanatatii publice, a deconstruit sistemele si
politicile de asistentd medicala si a transmis cunostinte avansate in domeniul dezvoltarii si
analizei politicilor. Programul a facilitat discutii nuantate cu privire la economia sanatatii
publice, in timp ce a perfectionat promovarea si prevenirea sanatatii, discutand in acelasi timp
teoriile privind schimbarea comportamentului. Participantii si-au Imbundtatit intelegerea si
expertiza in aceste fatete esentiale ale sanatatii publice prin studii de caz personalizate si lucru

pe echipe cu specialitati diferite.
e Inovare si Transformare Digitala

Acest curs a aprofundat conceptul de inovare in contextul asistentei medicale. Acesta a
continuat sd exploreze tehnologiile digitale in domeniul sanatatii, cum ar fi dosarele electronice
de sanatate (EHR), telemedicina, sandtatea mobila (mHealth), inteligenta artificiala (Al) si
tehnologia portabila, precum si potentialul acestora de a imbundtati ingrijirea pacientilor si de
a spori eficienta. De asemenea, a acoperit complexitatea analizei datelor din domeniul sanatétii,
rolul informaticii medicale, al big data si al analizei predictive in transformarea asistentei
medicale. Segmentul final al cursului s-a concentrat pe inovatia centrata pe pacient si orientata

spre pacient.



e Organizarea si furnizarea serviciilor de sanatate

Tn colaborare cu participantii, cursul a urmarit descrierea, intelegerea, gestionarea si
imbunatatirea furnizarii de servicii de asistenta medicala in tara. Subiectele principale atinse au
fost imbunatatirea sanatatii populatiei, imbunatatirea experientei pacientului (si a familiei),
mentinerea sustenabilitatii economice si asigurarea unui mediu de lucru de inalta calitate pentru
profesionistii din domeniul sandtatii si alti lucratori. Pe langd acest cadru general, cursul a
explorat diverse subiecte, cuprinzand excelenta tehnica, excelenta proceselor, excelenta

experientei pacientului, excelenta experientei profesionale si alinierea operatiunilor la strategie.
e Metode inovative de formare postuniversitara

Acest curs interactiv a pornit de la evaluarea continutul programelor de studii actuale
folosite de participanti si explorarea integrarii unor metodologii de predare alternative.
Obiectivele cursului au fost de a indruma participantii cand si cum sa aplice aceste metodologii,
de a cultiva entuziasmul pentru punerea lor in aplicare, de a impartasi principii, perspective si

experiente esentiale si de a introduce tehnici specifice de feedback.
e Leadership si managementul schimbarii

Cursul a oferit participantilor cunostintele, strategiile si abilitatile practice necesare
pentru a induce schimbari durabile si cu impact in mediul dinamic al asistentei medicale. Cursul
a imbinat prezentari academice, studii de caz si simuldri, facilitdind discutarea principiilor
leadershipului sustenabil, dezvoltarea strategiilor eficiente de management al schimbarii si a
tehnicilor de formare a echipelor, incurajand o cultura organizationald care sa adopte

sustenabilitatea si schimbarea.

Vizitele de documentare a lectorilor INMSS si G6 au avut loc la: Scoala Nationala de
Sanatate Publica a Universitatii Nova din Lisabona, Facultatea de Administrare a Afacerilor -

IESE Business School din Barcelona si Universitatea din Milano.
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Tn scopul derulrii proiectelor de formare in managementul serviciilor de sanatate pentru
personalul din sistemul public de sanatate, formare pentru dezvoltarea resurselor umane din
sanatate si formare in vederea cresterii integritatii, reducerii vulnerabilitatilor si a riscurilor de
coruptie in sistemul de sanatate, INMSS a incheiat acorduri de parteneriat cu Ministerul

Sanatatii si cu universitatile partenere ale Asociatiei Alianta G6 si a depus propuneri la apelul

de finantare a acestor proiecte - ‘
MS-RO32. De asemenea,
INMSS a depus o propunere

pentru finantarea proiectului
de constructie si dotare unui
“Centru de Excelentd 1in
Managementul Serviciilor de
Sanatate” la apelul MS-
RO31.

Modulele dezvoltate de expertii OMS vor fi utilizate pentru dezvoltarea programelor de
formare specifice in managementul serviciilor de sandtate pentru categorii noi de personal
(membri ai comitetelor directoare ale spitalelor; directori executivi, directori executivi adjuncti,
medici sefi a1 Directiilor Judetene de Sdnatate Publicd; directori, medici sefi a1 Caselor Judetene
de Asigurari de Sanatate; manageri ai Serviciilor Judetene de Ambulanta; personal de conducere
din structurile Ministerului Sanatatii si Casei Nationale de Asigurari de Sandtate; conducatori
ai institutiilor aflate in subordinea si coordonarea Ministerului Sanatatii; personalul cu atributii
administrative si de management din cadrul serviciilor de asistentd medicald primara,
comunitara i ambulatoriu; personalul cu atributii administrative si de management din
structurile responsabile de domeniul sanatatii din cadrul autoritatilor administratiei publice
locale), care vor fi elaborate si furnizate in cadrul proiectului de formare in managementul
serviciilor de sandtate pentru personalul din sistemul public de sdndtate, finantat de PNRR. De
asemenea, temele modulelor de formare de formatori sustinute de expertii OMS vor face

obiectul programelor de perfectionare a managerilor din sistemul de sdnatate.

Programele de formare ale INMSS au fost adaptate calitativ conform Ordinului
Ministrului Sanatatii nr. 3143 din 7 octombrie 2022 privind stabilirea criteriilor de evaluare a
calitdtii in vederea avizarii cursurilor de perfectionare In management sanitar sau management

al serviciilor de sanatate.



FURNIZAREA SI ORGANIZAREA PROGRAMELOR DE FORMARE SI
DEZVOLTARE PROFESIONALA

Formarea in domeniul sanatatii publice si a managementului sanitar

In paralel cu pregitirea pentru a furniza noile programe de formare, Centrul de Excelenta
in Dezvoltarea Capacitatii pentru Managementul Serviciilor de Sanatate a continuat in anul
2023 furnizarea de programelor preluate de la fostul Centrul de Management si Promovarea
Sanatatii, si anume:

- Programul de formare in vederea obtinerii atestatului in managementul serviciilor de
sandtate, pentru medici, medici dentisti si farmacisti confirmati in grad de specialist sau primar
- derulat n sase serii, din care doua au inceput Tn anul 2022 si douad urmeaza sa se finalizeze in
anul 2024, serii la care au participat 226 de cursanti, iar seriile finalizate Tn 2023 au inregistrat
130 de absolventi. Trei serii au fost sustinute de lectorii din Bucuresti, doua serii au fost
sustinute de colaboratorii nostri de la Catedra de Sanatate Publica si Management Sanitar de la
Facultatea de Medicina si Farmacie “Gr. T. Popa” lasi, si o alta serie de cei de la Catedra de
Sanatate Publica si Management Sanitar a Facultatii de Medicina si Farmacie “Victor Babes”
Timisoara,

- Programul de formare in Management spitalicesc destinat managerilor de spital, la
care participa nu doar managerii de spital, ci si persoane implicate in structurile administrative
(Ministerul Sanatatii, DSP, ASSMB, Consilii locale, etc), din lipsa programelor specifice de
formare - a avut in derulare trei serii, la care au participat un numar de 120 de persoane; una
dintre serii va finaliza cursul in anul 2024; in 2024 au fost 83 absolventi ai programului de
management spitalicesc;

- Programul de formare in Management spitalicesc pentru directorii de ingrijiri si
asistentii sefi, pentru asistenti medicali, moase si asistenti medicali generalisti cu studii
postliceale si grad principal, si pentru cei cu studii superioare absolvite cu diploma/licenta n
domeniul medical care ocupa sau doresc sa ocupe pozitia de director de Tngrijiri sau de asistent
sef. In cadrul acestui program au fost organizate trei serii de curs, din care una la Iasi, ce au
totalizat un numar de 84 participanti; In cursul anului 2023 au absolvit 54 de participanti; una
dintre serii se va finaliza in anul 2024;

- Programul de formare in Managementul calitatii in spital organizat pentru angajatii
structurilor de management al calitatii serviciilor medicale din cadrul spitalelor, dar la care
poate participa orice persoana absolventa de studii medii sau superioare care are interes in acest

domeniu — a avut Tn anul 2023 trei serii, la care au participat 63 de persoane;



- Programul de formare in domeniul DRG cu titlul: “Raportarea, contractarea §i
decontarea serviciilor spitalicesti”, destinat personalului cu atributii in domeniul raportarii si
monitorizarii activitatii clinice a spitalului, care a Tnregistrat 70 de participanti, din care 17
participanti din cadrul Companiei Nationale de Asigurari In Medicind din Republica Moldova.

Cursuri de scurtd duratd au fost organizate la solicitarea unor beneficiari:

- Organizarea, finantarea si contractarea serviciilor de sandtate din Romdnia, organizat
la solicitarea firmei Medtronic pentru 47 de participanti;

- Notiuni de baza in managementul calitatii in spital, cu doud serii totalizdnd 93 de

participanti, la solicitarea Spitalului Universitar de Urgenta Militar Central ,,Dr. Carol Davila®;

Figura nr. 1. Numarul de participanti pe tipuri de programe in perioada 2019-2023
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De asemenea, INMSS a participat la 3 sesiuni de tip webinar organizate de Johnson &
Johnson Romania, cu tema Dezvoltarea politicilor de sdnatate si acces in depresie (reuniuni
profesionale care au scopul de a educa specialistii din spitale despre contractele cost-volum in
psihiatrie), si a furnizat cursuri in cadrul proiectului CaPeSSCoSt si a celui in cadrul caruia au
fost elaborate masterplanurile regionale de servicii de sdnatate (vezi sectiunea Proiecte si
activitati de cercetare).

Numarul total de ore de predare efectiva realizate n cadrul programelor de formare in
domeniul managementului serviciilor de sanatate furnizate in anul 2023, ca si numarul de
sesiuni de curs si cel de cursanti au fost mai reduse decat in anii precedenti, datorita
modificarilor organizatorice si a pregatirii pentru implementarea proiectelor care se vor
desfasura in cadrul PNRR. Din cele 1.617 ore de predare, 950 ore au fost sustinute de lectorii
proprii (59%), iar 667 ore (41%) au fost sustinute de catre colaboratori externi (vezi Figura nr.
2).

Figura nr. 2. Distributia orelor didactice sustinute de lectori pe tipuri de program, 2023
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Programe de formare si dezvoltare profesionali in domenii prioritare ale
sistemului de sinatate din Romania

Serviciul formare resurse umane din cadrul Centrului de resurse umane, evaluare si
analiza a serviciilor de sanatate (CRUEASS) a organizat in cursul anului 2023 un total de 48
de programe cu 124 de serii de curs pentru un numar de 4011 participanti. De asemenea, s-a
initiat organizarea de noi programe de specializare pentru asistenti medicali in anul 2024, la
care s-au inscris 399 asistenti pentru programele de reconversie si 699 pentru programe de
dezvoltarea abilitatilor. Structura programelor, a numarului de serii si a numdrului de
participanti pentru anul 2023 este redata in Tabelul nr. 1.

Tabel nr.1 Numar de programe, serii si numar total de participanti la fiecare tip de
program, derulate si finalizate in anul 2023

Tip de programe de formare | Nr. programe Nr. de serii Nr. total
din fiecare tip | pentru fiecare | participanti pentru
tip de program fiecare tip de

program

Atestate 13 34 658

EMC medici 4 8 216

EMC asistenti medicali* 6 15 353

EMCD 6 6 210

Specializare asistenti medicali 5 11 653

— reconversie profesionald

Specializare asistenti medicali 6 21 837

— dezvoltare abilitati

Ambulantieri si registratori 4 22 702

Autopsieri si tanatopractori 4 7 382

Total 48 124 4011

EMC — educatie medicala continud
EMCD - educatie medicala continud la distanta
* include si alte categorii profesional

Tot Tn cursul anului 2023, au fost organizate examenele de absolvire pentru programele
de specializare a asistentilor medicali, la care s-au prezentat 1495 absolventi, si pentru
programele de formare pentru autopsieri si tanatopractori, la care s-au prezentat 216 absolventi.
De asemenea, in colaborare cu Directia Generala Urgente Medicale a Departamentului pentru
situatii de urgentd a MAI, au fost acreditate 4 centre de formare pentru programul national de
atestat in asistenta medicald de urgenta pentru asistentii medicali.



PROIECTE SI ACTIVITATI DE CERCETARE

Tn anul 2023 INMSS a participat la derularea a 7 proiecte cu finantare din programe
europene. Doua proiecte au fost finantate din Fonduri structurale prin Programul Operational

Capacitate Administrativa (POCA):

- CaPeSSCoSt (2019-2023), “Imbunitatirea calititii si performantei serviciilor spitalicesti
prin evaluarea costurilor si standardizare” — Cod SIPOCA/SMIS: 724/129170
- ”Crearea cadrului strategic si operational pentru planificarea si reorganizarea la nivel

national si regional a serviciilor de sanatate” - SMIS 129165, SIPOCA 728.
Doua proiecte sunt finantate in cadrul Programului ERASMUS:

- BENDIt-EU (2020-2023), ”Fenomenul Burnout in educatie, normative si instrumente
digitale n pentru universitatile europene” / Burnout education, normatives and digital
tools for European Universities”

- SANTE + (2021-2023), " Crearea unei calificari europene pentru managementul calitatii
serviciilor de sanatate si a riscurilor asociate acestora / Création d’une certification de

formation européenne pour la gestion de la qualité des soins et des risques en santé".

Doua proiecte derulate in cadrul unor parteneriate finantate prin Programul COST

(European Cooperation in Science & Technology):

- EVBRES - CA17117 (2018-2023), "Towards an International Network for Evidence-
based Research in Clinical Health Research” / ”Dezvoltarea unei retele internationale
pentru cercetare bazata pe evidente in cercetarea clinica”;

- ERNST - CA19113 (2020-2024), ”European Researchers Network Working on Second
Victims” / ”Reteaua lucrativa a cercetdtorilor din Europa asupra victimelor secundare ale

efectelor adverse ale ingrijirilor de sdnatate (profesionistii)”.

Un proiect finantat in cadrul programului ”UE pentru sanatate” / EU4Health (2021-2027)
al Directiei Generale pentru Sanatate si Sigurantd Alimentara (DG SANTE), gestionat de
Comisia Europeana cu sprijinul European Health and Digital Executive Agency (HADEA):
VAX-Action - Project 101133273 (2023-2025), ” VAX-Action: tackling effectively vaccine

hesitancy in Europe”/”VAX-Action: abordarea eficientd a ezitarii fatd de vaccinare in Europa”.
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Proiectul CaPeSSCoSt - “Imbunititirea calititii si performantei serviciilor
spitalicesti prin evaluarea costurilor si standardizare” — Cod SIPOCA/SMIS: 724/129170 a

fost derulat de catre Ministerul Sanatatii, in parteneriat

cu: Autoritatea Nationald de Management al Calitatii in ni
Sanatate (ANMCS), Casa Nationald de Asigurari de
Sanatate (CNAS) si Scoala Nationala de Sanatate '

Cod SIPOCA/SMIS: 7241129170

Publica, Management si Perfectionare in Domeniul

Sanitar Bucuresti (SNSPMPDSB) in perioada 20

decembrie 2019 - 18 decembrie 2023. »imbunétatirea Calitatii si Performantei
Serviciilor Spitalicesti prin

. . ~ Evaluarea Costurilor si Standardizare”
Principalele rezultate obtinute in cardul Capesscost

Codul proiectului SMIS 129170

proiectului au fost urmatoarele: Vel comanr i nopene (51 S1 o
20.

Pericada de implementare .12.2019 - 19.12.2022

BENEFICIAR: Ministerul Sanatati

- Metodologia de colectare a datelor de cost si a =

criteriilor de selectie a spitalelor pilot aprobata

prin Ordinul ministrului sanatatii nr. 299 din 08
martie 2021, precum si lista spitalelor pilot aprobata prin Ordinul ministrului sanatatii nr.
1.327 din 19 iulie 2021, ca rezultate de etapa, in baza carora s-a realizat culegerea de date,

- Metodologia unitara de calculare a costurilor serviciilor spitalicesti la nivel de caz/pacient
in spitalizare continua, realizata si ajustatd pe parcursul culegerii si prelucrarii costurilor
la nivel de spital, finalizatd Tn noiembrie 2023 (POCA 4235/10.11.2023) si naintata
Ministerului Sanatatii, impreuna cu un proiect de Ordin de aprobare,

- Metodologia de actualizare a sistemului de grupare a cazurilor spitalizate in regim de
spitalizare continua DRG inregistrata POCA 4259/29.11.2023, si inaintata Ministerului
Sanatatii impreuna cu proiectul de Ordin privind aprobarea acesteia,

- Realizarea unui model pentru standardele de cost pentru serviciile spitalicesti stabilite la
nivelul spitalelor din Romania, finalizat la finalul lunii octombrie (POCA 4195 /
31.10.2023) si depus la Ministerul Sanatatii impreuna cu o propunere de Ordin de
aprobare,

- Metodologia de implementare ICD-11 in Romania a fost finalizata in luna ianuarie 2023
(POCA 3236/26.01.2023),

- Manualul de management al calitatii serviciilor spitalicesti realizat sub coordonarea
ANMCS si publicat n luna martie 2023 cu ISBN 978-606-9686-46-1,

- Proiectul codului normativ privind managementul calitatii serviciilor de sdnatate, a fost

depus la Ministerul Sanatatii, de catre ANMCS, responsabilul acestei activitati,
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- Angajati ai Ministerului Sanatatii, ai Casei Nationale de Asigurdri de Sanatate si ai
Autoritatii Nationale de Management al Calitatii In Sanatate, instruiti si certificati pentru
utilizarea instrumentelor si implementarea metodologiilor specifice Tn cadrul a trei
programe. Activitatea de instruire, realizata sub coordonarea INMSS, s-a finalizat prin
cliberarea a 730 certificate eliberate pentru un numar total de 519 persoane (intrucét unele
persoane au participat la doud sau la toate cele trei programe), reprezentanti ai MS, CNAS,
ANMCS si spitalele pilot, repartizate astfel:

- 247 certificate eliberate pentru participarea la programul de specializare
Colectarea datelor de cost si a calcularea costurilor serviciilor spitalicesti,

- 237 certificate eliberate pentru participarea la programul de specializare
Colectarea datelor si codificarea cazurilor internate in regim de spitalizare
continua,

- 246 certificate eliberate pentru participarea la programul de specializare

Managementul calitatii serviciilor spitalicesti.

Proiectul s-a
finalizat cu o conferinta de
diseminare a rezultatelor
(vezi Anexa 2), organizata
de Ministerul Sanatatii,
dar pe parcursul
proiectului, INMSS a

fructificat activitatea din

cadrul acestuia  n
realizarea a 6 prezentari la conferinte stiintifice si publicarea a doud articole in cadrul revistei

Management in Sanatate.

Proiectul ”Crearea cadrului strategic si operational pentru planificarea si
reorganizarea la nivel national si regional a serviciilor de sanitate” - SMIS 129165,
SIPOCA 728, a fost derulat de Ministerul Sanatatii. Prin Ordinul ministrului sanatatii nr.
3224/2022 INMSS a fost desemnat unitate de implementare pentru activitatea 4 — Realizarea a
cinci masterplanuri regionale de servicii de sanatate 2022-2030 (MRSS) pentru regiunile

Centru, Sus-Est, Sud-Muntenia, Vest, Bucuresti-1l1fov, Activitatea 5 — Elaborarea unui sistem
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de indicatori pentru monitorizarea si evaluarea implementarii MRSS si Activitatea 7 —

Sustinerea de sesiuni de instruire a reprezentantilor institutiilor interesate.

Importanta strategica a proiectului a fost reprezentata de indeplinirea de cdtre Romania
a celei mai importante conditii favorizante aferente sectorului de sanatate, conditie sine qua non
accesarii fondurilor europene aferente cadrului financiar 2021-2027. 1Tn afara rezultatelor
obtinute prin intermediul activitatilor atribuite INMSS 1n cardul acestui proiectului s-au realizat:
Strategia Nationala de Sanatate 2022-2030, metodologia de elaborare a masterplanurilor
regionale de servicii de sanatate (care a fost utilizata pentru elaborarea celor 5 masterplanuri
elaborate de INMSS, iar in viitor, pentru actualizarea tuturor celor 8 masterplanuri),

actualizarea planurilor regionale de servicii de sanatate pentru perioada 2022 — 2030.

Proiectele celor cinci
masterplanuri regionale au
fost supuse dezbaterii publice
atat online, cat si in cadrul
consultarilor avute cu
decidentii si cu furnizorii de
servicii de la nivelul fiecarei

regiuni. In urma consultarilor

a fost elaborat si sistemul de
raportare si monitorizare a MRSS, si au fost calculate valori de referinta. Masterplanurile
evaluare a implementarii acestora, setul de indicatori de performanta de urmarit si machetele de

colectare a datelor n vederea monitorizarii, pentru fiecare nivel de asistenta.

De asemenea, INMSS a organizat cursul “Elaborarea, monitorizarea si evaluarea
masterplanurilor regionale de servicii de sanatate” pentru fiecare regiune, la care s-a prezentat
metodologia de elaborare a masterplanurilor, metodologia de implementare si setul de indicatori
pentru fiecare tip de servicii spitalicesti, ambulatorii, asistenta primara, servicii de urgenta.

Aceste cursuri au totalizat un numar de 282 de participanti.

Dupa aprobarea masterplanurilor regionale de servicii de sanatate, va exista o colaborare
continud 1n planificarea, implementarea, monitorizarea, raportarea si evaluarea acestora, pentru
a concentra eforturile asupra rezultatelor comune si a asigura alinierea la obiectivele SNS 2023-

2030.
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Proiectul s-a finalizat cu o conferintd de diseminare a rezultatelor, organizata de
Ministerul Sanatatii la care reprezentanti ai INMSS si experti ai Ministerului Sanatatii au

sustinut prezentari (vezi Anexa nr. 2).

Proiectul BENDIt-EU - ”Fenomenul Burnout in educatie, normative si
instrumente digitale in pentru universititile europene” / ’Burnout education, normatives
and digital tools for European Universities” — a fost derulat in perioada 1 decembrie 2020 —
21 mai 2023 de un consortiu de sapte institutii din sase tari europene (Romania, Bulgaria, Cipru,
Italia, Portugalia si Spania) si coordonat de Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila
din Bucuresti. Proiectul a fost finantat de Comisia Europeana, prin Programul Erasmus+, KA2:
Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici, KA203: Parteneriat strategic pentru

invatiamantul superior. In cadrul acestui proiect INMSS:

- a coordonat, Impreund cu Universitatea de Medicind si Farmacie Carol Davila
Bucuresti, elaborarea unui manual de buzunar pentru gestionarea burnout-ului, care ofera
informatii esentiale despre burnout, precum si despre identificarea si preventia acestuia, dar
si interventii eficiente In managementul burnout-ului, Tn special a burnout-ului in context

academic (https://bendit-eu.eu/manual/Burnout%20Manual RO.pdf);

- a participat la testarea platformei web dezvoltata in cadrul proiectului, care contine
informatii despre burnoutul academic si prin intemediul céreia existd posibilitatea masurarii

nivelului de burnout;

- a elaborat materiale si a participat la realizarea unui curs pilot cu durata de 5 zile pentru
formarea personalului de sprijin pentru burnout-

ul academic;

- a participat la dezvoltarea unui set de
instrumente care contin cele mai bune practici la
nivel international si ofera un set de masuri
plauzibile, testate, pe care le-ar putea lua
universitatile medicale si conexe, pentru a
reduce gradul in care studentii lor raporteaza ca

au experimentat burnout academic;

- aorganizat, impreuna cu Universitatea

de Medicina si Farmacie Carol Davila

14


https://bendit-eu.eu/manual/Burnout%20Manual_RO.pdf

Bucuresti, un eveniment de diseminare a rezultatelor, prezentat in cadrul Saptamanii Europene

a Sanatatii Publice, tema “Sanatatea mintala pentru toti”, organizat de EUPHA.

Proiectul SANTE + - " Crearea unei calificiri europene pentru managementul
calitatii serviciilor de sidndtate si a riscurilor asociate acestora” / ”Création d’une
certification de formation européenne pour la gestion de la qualité des soins et des risques
en sante™ — a fost derulat Tn perioada 1 septembrie 2020 — 31 august 2023, de un consortiu de
zece institutii din trei tari europene (Franta, Grecia, Romania), si coordonat de ANMCS.
Proiectul a fost finantat de Comisia Europeana, prin Programul Erasmus+, Cooperare in
domeniul inovatiei si al schimbului de bune practici; KA202 — Parteneriat strategic pentru

invatdmant si formare profesionala
Rezultatele obtinute in cadrul acestui proiect au fost:

- realizarea unui set de 12 module de baza pentru formarea continua a profesionistilor
din sectorul medical in domeniul Managementului calitatii ingrijirilor si riscurilor in sdnatate,
realizat in baza evaludrii comune a nevoilor de noi competente in aceste domenii in sanatate

Franta, Grecia si Romania;

- elaborarea unei sinteze la nivel european referitoare la Referentialele/standardele de
activitati si competente (RAC) pentru meseria de “calitician” in sanatate, care include lista
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activitatilor si a sarcinilor profesionale ale “caliticianului” in sdnatate;

- propunerea pentru o structura modulara a referentialului de formare, pentru continutul

A

dosarului de certificare a ciclului scurt pentru “calitician” in sanatate si corelarea cu calificarile

n cadrul european de nivel CEC (4 si 5) in Franta, Grecia si Romania;

- verificarea programului de formare realizat in cadrul proiectului cu 35 de formatori si
118 cursanti, adaptarea acestuia in functie de observatiile acestora, elaborarea unei liste de
recomandari privind organizarea acestui program de formare si intocmirea unui raport privind

testarea programului propus.

EVBRES - CA17117 - ”Towards an International Network for Evidence-based
Research in Clinical Health Research” / ”Dezvoltarea unei retele internationale pentru
cercetare bazata pe evidente in cercetarea clinica” — proiect sustinut financiar de Programul

de Cooperare Europeand pentru Stiinta si Tehnologie COST JA 2018-2022 si surse proprii,
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derulat intre 17 octombrie 2018 — 16 aprilie 2023, la care au participat institutii de cercetare din

37 tari europene. Principalele rezultate ale acestui proiect au constat in:

- stabilirea curriculum de curs si elaborarea materialelor pentru un program de formare
in Cercetare Bazata pe Dovezi. Programul, destinat tinerilor cercetatori, pilotat cu ocazia celei
de a doua intalniri de lucru organizata de Universitatea din Tartu, Lituania in 2019, imbunatatit
si furnizat online; reprezentantii INMSS au contribuit, impreuna cu colegii de la Facultatea de
Nursing a Universitatii
din Islanda la dezvoltarea
si furnizarea modulului 6.
Procesul de evaluare in
cercetarea  bazata  pe
dovezi, prin realizarea si
sustinerea unei prezentari
cu tema The steps to take
when the new results are

achieved / Pasii care

trebuie parcursi  dupa

obtinerea rezultatelor;

- realizarea a doua revizii de fundamentare a unor studii (”scoping review”), a unui
studiu calitativ prin interviu privind motivele pentru care cercetatorii considera anumiti pasi ca
fiind mai consumatori de resurse decat alti pasi, si a unui studiu de tip Delphi cu scopul de a
stabili gradul de prioritate al etapelor din procesul de revizie sistematica pentru care sunt
necesare investitii in vederea dezvoltarii unor metodologii si instrumente utile in cresterea
eficientei acestora, in urma cérora s-au elaborat si publicat articole si s-au realizat prezentari in

cadrul unor conferinte stiintifice.

- participare la organizarea celei de-a doua si a celei de a treia conferinte EVBRES.

ERNST - CA19113 - ”European Researchers Network Working on Second
Victims” / ”Reteaua lucrativa a cercetatorilor din Europa asupra victimelor secundare
ale efectelor adverse ale ingrijirilor de sinatate (profesionistii)” — proiect derulat tot cu
sprijin financiar din Programul de Cooperare Europeana pentru Stiinta si Tehnologie COST JA
2018-2022, de un consortiu constituit din 22 de parteneri din 13 tari, In perioada 15 septembrie

2020 — 14 septembrie 2024. Rezultatele obtinute pana in anul 2023 au constat in:
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- elaborarea unor revizii sistematice de literatura asupra definitiei termenului “second
victim”, a interventiilor privind interventiile de sprijinire a victimelor secundare realizate in alte

sectoare si asupra interventiilor care s-au dovedit eficace in sprijinirea victimelor secundare;

aceste studii au dus la elaborarea unor articole stiintifice;

- realizarea unui
studiu de caz privind
interventiile de sprijinire
a victimelor secundare si
a unui  manual de

formare, precum  si

constituirea unui centru

de documentare online

asupra acestui subiect (https://cost-ernst.eu/repository/);

- organizarea de cursuri de formare in domeniul sigurantei pacientului si a victimelor

secundare ale efectelor adverse ale Ingrijirilor de sanatate.

In luna decembrie 2023 a inceput un nou proiect, finantat in cadrul programului “UE
pentru sanatate” / EU4Health (2021-2027) - VAX-Action - Project 101133273 (2023-2025),
” VAX-Action: tackling effectively vaccine hesitancy in Europe” / ”VAX-Action:
abordarea eficientd a ezitirii fatd de vaccinare in Europa”, derulat sub coordonarea
Universitatii NOVA din Lisabona, in care INMSS este coordonator pentru pachetul de lucru 5
— Implementarea de interventii care se adreseaza conceptiilor si informatiilor gresite ale

populatiilor vulnerabile.

De asemenea, in anul 2023 s-au depus noi solicitari de finantare pentru urmatoarele

proiecte:

- ”Digitalizarea institutului national de management al serviciilor de sanatate
pentru optimizarea fluxurilor interne si interactiunii cu tertii”, in cadrul PNRR
Componenta C7 — Transformare digitald 13. Realizarea sistemului de eHealth si telemedicina;
Investitia specifica: 13.2 - Digitalizarea institutiilor cu atributii Tn domeniul sanitar aflate in

subordinea MS; COD APEL MS-732,
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- Actiunea EU4H-2023-JA-10: ”Direct grants to Member States’ authorities:
increase health data semantic interoperability and build national capacity on health

terminology” (DI-g-23-75), si

- Actiunea EU4H-2023-JA-10: ”Direct grants to Member States’authorities:
preparatory activities for the use of data in the proposed European Health Data Space
(D1-g-23-79)” — la care, pentru ambele, INMSS a fost nominalizata autoritate competentd de

catre Ministerul Sanatatii.

- ”Centrul de Excelentd in Managementul Serviciilor de Sanitate” in cadrul
Investitiei specifice MS-R031-R3. Dezvoltarea capacitatii pentru managementul serviciilor de
sandtate si managementul resurselor umane din sdnatate, din cadrul Pilonului V: Séanatate si
rezilienta institutionald - Componenta 12: Sanatate, Planul National de Redresare si Rezilienta

al Romaniei

- ”Formare in etica si integritate in sistemul de séinitate” (ISS) in cadrul Investitiei
specifice Reforma: R3. Dezvoltarea capacitatii pentru managementul serviciilor de sanatate si
managementul resurselor umane din sdnatate, Subreforma R3.3: Cresterea integritatii,
reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in sistemul de sanatate, din cadrul
Pilonului V: Sanatate si rezilientd institutionald - Componenta 12: Sanatate, Planul National de
Redresare si Rezilienta al Romaniei, proiect Tn parteneriat cu membrii Asociatiei Alianta
Universitarda G6-UMF

- ”Dezvoltarea resurselor umane din sistemul de sidniatate” (DRUSS) in cadrul
Investitiei specifice Reforma: R3. Dezvoltarea capacitatii pentru managementul serviciilor de
sanatate si managementul resurselor umane din sanatate, Subreforma R3.2: Dezvoltarea
resurselor umane din sdndtate, din cadrul Pilonului V: Sanatate si rezilientd institutionald -
Componenta 12: Sandtate, Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei, proiect in

parteneriat cu membrii Asociatiei Alianta Universitarda G6-UMF

- ”Formare in Managementul Serviciilor de Sanatate pentru personalul din
sistemul public de sanatate” (FMSS) in cadrul Investitiei specifice Reforma: R3. Dezvoltarea
capacitatii pentru managementul serviciilor de sanatate si managementul resurselor umane din
sanatate, Subreforma R3.1: Reforma managementului serviciilor de sanatate, din cadrul
Pilonului V: Sanatate si rezilientd institutionald - Componenta 12: Sanatate, Planul National de
Redresare si Rezilienta al Romaniei, proiect in parteneriat cu membrii Asociatiei Alianta
Universitarda G6-UMF
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ANALIZE, STUDII, ASISTENTA TEHNICA

INMSS, prin Centrul de Resurse Umane, Evaluare si Analiza a Serviciilor de Sanatate
(CRUEASS), administreaza baza de date DRG_National, in care, toate spitalele din Romania
aflate in relatie contractuald cu CNAS transmit lunar date privind activitatea clinica. Aceste date
sunt ulterior validate si pacientii sunt clasificati pe grupe de diagnostic In vederea efectuarii
platii serviciilor de catre Casa Nationala de Asigurari de Sanatate. Datele sunt, de asemenea,
utilizate pentru studii si analize solicitate

Sistemul informatic — flux general 5
de CNAS in vederea imbunatatirii g #ﬂg

i : ey SPITAL

sistemului de finantare a serviciilor /A,) o CJTS‘

— ( Secti ¥

. . . . . Vo) Sgitle ¥
spitalicesti si crestere a performantei Q‘%/L

Baza de date CENTRALA \
\ , CNAS

BIROUL DRG

acestor furnizori de servicii de sadnatate,

pentru analize si studii solicitate de

Ministerul Sanatatii Tn vederea luarii

(Grupare)

Vu]iduﬂ

| Raportare

deciziei sau de alti decidenti, precum si

1 - Date criptate
2 — Validare si clasificare
3 — Rapoarte pt finantare

pentru studii si cercetdri de interes

stiintific al INMSS sau a altor parteneri.
Principalele analize realizate pentru Casa Nationald de Asigurari de Sanatate in anul
2023 au constat in:

- Analiza si calculul tarifului pe caz ponderat (TCP) si a principalilor indicatori ai activitatii
spitalicesti (Indicele de Case Mix — ICM, duratele medii de spitalizare — DMS, mediana
duratelor de spitalizare in sectii de profil — ex: in sectii ATI etc.) la nivel de spital;

- Analiza erorilor de codificare cu impact in decontare (trimestrial, anual);

- Analiza primelor 50 spitale care au avut cea mai mare proportie a DRG-urilor scumpe din
totalitatea externdrilor raportate si validate (trimestrial, anual);

- Analiza primelor 10 proceduri chirurgicale care genereazd cele mai mari diferente in
clasificarea cazurilor, din punct de vedere al cazurilor ponderate (trimestrial, anual);

- Analiza, monitorizarea si confirmarea cazurilor raportate de unitatile sanitare (lunar,
trimestrial, anual);

- Analiza SMDP si clasificarea pacientilor externati pe grupe de diagnostice (lunar,

trimestrial, anual);
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Pe baza acestor analize si indicatori calculati, CNAS ia decizii privind rambursarea
serviciilor spitalicesti si actualizarea reglementarilor in vigoare privind conditiile furnizarii
serviciilor spitalicesti. Alte analize au fost efectuate pentru solicitari punctuale ale CNAS, avand
rol in sustinerea deciziilor de actualizare a pachetelor si listelor de servicii (de exemplu s-au
analizat date referitoare la operatia de plex brahial; intoxicatia cu substante psihoactive;
interventiile chirurgicale minim invazive in vederea extirparii tumorilor uterine; avorturi

chirurgicale; spitale cu UPU/CPU finantate de la Ministerul Sanatatii; etc.)

Prin valorificarea bazei de date DRG_national, INMSS a pus la dispozitie Ministerului
referitor la solutionarea unor probleme actuale. Exemple de astfel de informatii oferite in cursul
anului 2023:

- numarul de pacienti diagnosticati cu COVID-19, internati in regim de spitalizare continua
si In regim de spitalizare de zi, pentru perioada 2019 - 2022,

- servicii de spitalizare de zi pentru tratamentul si profilaxia rabiei, cu si fard ser antitetanic,

- spitalizare continua si spitalizare de zi pentru tumora maligna ca diagnostic principal si
varsta mai mica de 18 ani, pentru perioada 2018 — 2022,

- procentul nasterilor premature pentru anii 2021-2022

- numarul de cazuri cu sindromul Tourette Tn 2022

- numadrul de proceduri pentru obezitatea morbida in perioada 2020-2022

- numadrul de pacienti cu afectiuni cronice in 2022

- numadrul de interndri si numarul de decese infantile spitalicesti, ale pacientilor din mediul

rural si urban in perioada 2021-2022,

- pacienf peste 18 ani cu

Bl Pisa paclenti Couters | Transler dabe Wouskoare Beposrts Lhltars Ssker Sjutor Desis insuficienti cardiaci cronici in
oL [ ivegarar. ¢ | Focenti nefnakzati ] ’
oo Sacient nesvabdat
S | Spdabd Judkatean Tavia e i Bl s I Pacient nekeinne anu' 2022’
Desbecheaza tot packsnt
Secha [Cadokps : Sacierli fnakeati . pacienti cu cancer, care
[hala 5 s Expeoet Free: puatiend SaomrH wabdst °
Intemas | — e TS sunt raportati de catre spitale,
Exteare | i |
Eapsr? fu criphing ealri B DG 1 Q1 17
Zie o [N e Fo ; L prelucrati si stocati in baze de
rrport cochuri DRG I— . e e .
Hume | : date pe ani calendaristici pentru
Prara s | impor® cocor meEde

anii 2018-2022, cu diagnostic
principal de sindromul coronarian acut si la care s-a aplicat resuscitarea,

- numarul de avorturi medicamentoase, respectiv avorturi chirurgicale, defalcate pe ultimii
5 ani, pe judete si unitati publice/private,

- structura cazurilor internate n spitalele de psihiatrie Tn perioada 2019-2023,
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- nou nascuti din mame refugiate din Ucraina in perioada februarie 2022 - august 2023,

- numarul de interndri pentru tulburari mintale si de comportament datorite consumului de
droguri in 2022,

- pacientii raportati in regim de spitalizare continua, pentru anul 2022, cu diagnostic de
Boala Lyme sau encefalita prin cdpusa sau febra recurenta prin capusa,

- paciente cu endometrioza in spitalizare continua si spitalizare de zi, in anii 2021 si 2022,

- episoadele de spitalizare continud raportate pentru pacienti cu varsta sub 18 ani, Tn cursul
anului 2022 si primele 9 luni ale anului 2023 pentru abandon si consum de substante,

- pacientii in regim de spitalizare continud, pentru anii 2018-2022 si perioada 01.01-
30.09.2023 cu afectiuni vasculare in sarcind si cazurile de avort,

- pacienti cu accident cerebral vascular (AVC) de tip ischemic in perioada 2021-2023, si
decesele asociate cu AVC ca diagnostic principal, si fibrilatia atriald ca diagnostic
secundar

- episoadele de spitalizare pentru depresie postnatald pe primele 10 luni ale anului 2023,

- episoadele de spitalizare continua pentru anii 2021, 2022 si perioada 01.01.-31.10.2023
de accident rutier”,

- episoadele de spitalizare cu sindrom Klinefelter in perioada 2022-2023,

- pacientii cu varstd pana la 18 ani, raportati in regim de spitalizare continud, pentru anii
2022 si 2023 (01.01-31.10.2023), cu diagnostic principal de strabism,

- pacientii in regim de spitalizare continud, pentru anii 2017-2023 (ianuarie-octombrie
2023), cu diagnostic principal de suicid, pe categorii de varsta,

- cazurile, in regim de spitalizare continud, pentru anii 2022-2023 (ianuarie -octombrie
2023), cu diagnostic principal sau diagnostic secundar “Imaturitate extrema, mai putin de

24 de saptamani complete. Imaturitate extrema, mai putin de 168 zile complete”.

In privinta analizelor solicitate de terti, si acordate in cadrul unor contracte de prestiri
servicii sau conventii de colaborare, in anul 2023 au fost realizate urmatoarele studii si analize:
- analize cu privire la indicatorii de utilizare a serviciilor spitalicesti de catre pacientii cu
insuficienta cardiacd, pentru fiecare an individual, in 2020, 2021, 2022 si cumulat in mai
multi ani, 2020-2021 (2 ani), 2021-2022 (2 ani), 2020-2022 (3 ani), date agregate la nivel
national, spitalizare continud si spitalizare de zi, analize pe cazuri validate (Novartis

Pharma),
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- analize cu privire la
evaluarea episoadelor vl B @) @vms
de spitalizare  din ERMAS 2023
perioada 2007 — 2022
(Andreea  Mitrut -

Reprezentant al

Comitetului ~ Stiintific
ERMAS 2023/Conferinta Stiintifica a Economistilor Romani din Mediul Academic din
Strainatate),

- analize de date agregate pentru perioada 2022-2023 cu privire la procedurile chirurgicale
aferente codurilor selectate, raportate de catre spitalele din Romania (publice si private)
(Medtronic Romania SRL),

- analize de date cu privire la cazurile externate de spitalele din Romania: in regim de
spitalizare continud, pentru anul 2022 si 2023 semestrul I —top diagnostice principale, top
diagnostice secundare, top proceduri principale si top proceduri secundare; in regim de
spitalizare de zi, separat pentru anii 2020, 2021, 2022 si 2023 semestrul I —top diagnostice
principale, top diagnostice secundare, top proceduri (SC Hospital Consulting SRL),

- analize de date cu privire la indicatorii de utilizare a serviciilor spitalicesti de catre
pacientii cu insuficientd cardiaca, pentru fiecare an individual, in 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022 si cumulat in mai multi ani, date agregate la nivel national, spitalizare
continud, analize pe cazuri validate (Novartis Pharma),

- analize de date cu privire la indicatorii de utilizare a serviciilor spitalicesti de catre
pacientii cu Boala cronica obstructiva a cailor respiratorii (BPOC) in perioada iulie 2022
- iunie 2023, spitalizare continua si spitalizare de zi (Astra Zeneca Pharma),

- Studiu comparativ pentru proceduri chirurgicale “deschise” versus “laparoscopice”,
pentru anul 2019, date agregate la nivel de spital (Sofmedica Pharma),

- analiza episoadelor de spitalizare care au constituit urgente in spitalele publice sau private
din municipiile Bucuresti, Brasov, Constanta, Craiova, Cluj-Napoca, Galati, lasi si
Timisoara, in perioada ianuarie 2008 - octombrie 2023 (UBB Cluj - prof. univ dr. lulian-

Horia Holobaca).

Datele privind activitatea spitalelor, dar si expertiza profesionala existenta la INMSS au

fost fructificate Tn 2023 prin participarea la sedinte lucrative sau in grupurile tehnice de lucru

22



stabilite de Ministerul Sanatatii, la nivel interinstitutional sau international, si prin elaborarea

sau revizia de materiale, cum ar fi:

revizuirea Proiectului Strategiei Nationale de Sanatate 2022-2030;

analizele efectuate in cadrul activitatii de elaborare a Masterplanurilor regionale de
servicii de sanatate 2022-2030;

calcularea indicatorilor de management Tn vederea evaluarii managerilor unitatilor
sanitare din subordinea Ministerului Sanatatii;

completarea chestionarului OECD/EUROSTAT/OMS cu privire la statistici nemonetare
de sandtate si elaborarea Rapoartelor necesare pentru ancheta “2022 Hospitals Purchasing
Power Parity (PPP) Survey” din cadrul Programului Eurostat-OECD PPP, realizate in
cadrul conventiei de colaborare cu Institutul National de Statistica,

participare la completarea pentru Romania a instrumentului WHO - Qualitative
assessment (Evaluare calitativa a sistemului de asigurari sociale de sandtate);
participarea la Grupul de lucru pentru procesul de aderare a Romaniei la OCDE;
participarea la Grupul Tehnic de Lucru pentru Sanatatea Reproducerii si Sexualitatii;
participarea la Grupul de lucru - Spatiul european de date medicale;

participarea la Grupul de lucru pentru elaborarea criteriilor unitare care sa stea la baza
stabilirii tarifului pe caz ponderat propriu fiecarui spital;

participarea la Grupul de lucru din cadrul Comisiei pentru examinarea investitiilor straine

directe.

Activitatea stiintificd a personalului din cadrul
INMSS a fost diseminata in anul 2023 prin publicarea a 16
articole, dintre care 10 Tn reviste cu factor de impact si prin
cele 31 de participari active (prezentare, discutare lucrari,
moderare, contributie mese rotunde, etc) la conferinte

nationale si internationale (vezi Anexa 1 si Anexa 2).

Au fost desfasurate activitati care au urmarit
interactiunea cu alte institutii, retele sau asociatii
profesionale in vederea identificarii oportunitatilor de
colaborare si  dezvoltare. Astfel, activitatea de

3

“networking” s-a concretizat prin:

- reinnoirea Acordului bilateral de colaborare cu Scoala de Management in Sandtate

Publica, din Chisindu, Republica Moldova;
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A

- reinscrierea in  Asociatia Health management

Europeand de Management Sanitar
(EHMA), participarea la Conferinta
anuala EHMA 2023 organizatd la
Roma, 5-7 iunie 2023, si asumarea
organizarii urmatoarei conferinte, in
2024, la Bucuresti, in colaborare cu

Ministerul Sanatatii;

- participare  la  Reuniunea IS : ! \ ‘
Directorilor Regiunii Europene a JBI (JBI European Region Directors Meeting) in calitate de
membru afiliat unde au fost discutate si planificate actiunile prioritare ale retelei pentru anul

2023 si perspectivele de dezvoltare.
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Anexa 1

Publicatii Tn anul 2023

Nr. Titlu lucrare Autori Revista Factor Alte
crt. de categorii
impact CNCSIS/
ISI/JJCR BDI
1 Age-of-onset and McGrath, J. J., Al-Hamzawi, A., Lancet 77.056
cumulative risk of Alonso, J., Altwaijri, Y., Andrade, L. Psychiatry, 2023
mental disorders: A H., Bromet, E. J., Bruffaerts, R., Caldas | Sep;10(9):668-
cross-national de Almeida, J. M., Chardoul, S., Chiu, | 681.
analysis of population | W. T., Degenhardt, L., Demler, O. V., doi:
surveys data based on | Ferry, F., Gureje, O., Haro, J. M., 10.1016/52215-
156,331 respondents | Karam, E. G., Karam, G., Khaled, S. 0366(23)00193-1.
from 29 countries. M., Kovess-Masfety, V., Magno, M., Epub 2023 Jul 30.
Medina-Mora, M. E., Moskalewicz, J., | https://pubmed.nc
Navarro-Mateu, F., Nishi, D., Plana- bi.nlm.nih.gov/37
Ripoll, O., Posada-Villa, J., Rapsey, C., | 531964/
Sampson, N. A,, Stagnaro, J. C., Stein,
D. J., ten Have, M., Torres, Y.,
Vladescu, C., Woodruff, P. W.,
Zarkov, Z., Kessler, R. C., WHO
World Mental Health Survey
collaborators.
2 Findings From the William G Axinn, Ronny Bruffaerts, JAMA Netw 13.8
World Mental Health | Timothy L Kessler, Rochelle Open.
Surveys of Civil Frounfelker, Sergio Aguilar-Gaxiola, 2023;6(6):23189
Violence Exposure Jordi Alonso, Brendan Bunting, José 19.
and Its Association Miguel Caldas-de-Almeida, Graca doi:10.1001/jama
With Subsequent Cardoso, Stephanie Chardoul, Wai Tat | networkopen.202
Onset and Persistence | Chiu, Alfredo Cia, Oye Gureje, Elie G | 3.18919
of Mental Disorders Karam, Viviane Kovess-Masfety, https://jamanetwo
Maria V Petukhova, Marina Piazza, rk.com/journals/ja
José Posada-Villa, Nancy A Sampson, | manetworkopen/a
Kate M Scott, Juan Carlos Stagnaro, rticle-
Dan J Stein, Yolanda Torres, David R abstract/2806288
Williams, Ronald C Kessler, Ali Al-
Hamzawi, Yasmin A Altwaijri, Laura
Helena Andrade, Lukoye Atwoli,
Corina Benjet, Guilherme Borges,
Evelyn J Bromet, Somnath Chatterji,
Louisa Degenhardt, Giovanni de
Girolamo, Josep Maria Haro, Meredith
G Harris, Hristo Hinkov, Chi-yi Hu,
Peter de Jonge, Aimee Nasser Karam,
Georges Karam, Alan E Kazdin, Norito
Kawakami, Salma Khaled, Andrzej
Kiejna, John J McGrath, Maria Elena
Medina-Mora, Jacek Moskalewicz,
Fernando Navarro-Mateu, Daisuke
Nishi, Margreet ten Have, Maria
Carmen Viana, Daniel V Vigo,
Cristian Vladescu, Bogdan
Wojtyniak, Peter Woodruff, Miguel
Xavier, Alan M Zaslavsky, WHO
World Mental Health Survey
Collaborators
3 Patterns, predictors, Kazdin, A. E., Harris, M. G., Hwang, Psychol Med. 10.592
and patient-reported I., Sampson, N. A., Stein, D. J., Viana, | 2023 Sep 14:1-12.
reasons for C. M., Vigo, D. V., Wu, C.-S., Aguilar-
antidepressant Gaxiola, S., Alonso, J., Benjet, C.,
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https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37531964/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37531964/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37531964/
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/article-abstract/2806288
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/article-abstract/2806288
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/article-abstract/2806288
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/article-abstract/2806288
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/article-abstract/2806288

discontinuation in the
WHO World Mental
Health Surveys.

Bruffaerts, R., Caldas-Almeida, J. M.,
Cardoso, G., Caselani, E., Chardoul, S.,
Cia, A., de Jonge, P., Gureje, O., Haro,
J. M., Karam, E. G., Kovess-Masfety,
V., Navarro-Mateu, F., Piazza, M.,
Posada-Villa, J., Scott, K. M.,
Stagnaro, J. C., ten Have, M., Torres,
Y., Vladescu, C., & Kessler, R. C.

doi:
10.1017/S003329
1723002507.
[Epub ahead of
print].
https://pubmed.nc

bi.nlm.nih.gov/37
706298/

Antidepressant Use in | Kazdin, A.E., Wu, C.S., Hwang, ., Psychol Med. 10.592
Low- Middle- and Puac-Polanco, V., Sampson, N.A., Al- | 2023, Volume 53,
High-Income Hamzawi, A., Alonso, J., Andrade, Issue 4, March
Countries: A World L.H., Benjet, C., Caldas-de-Almeida, 2023, pp. 1583 -
Mental Health J.M., de Girolamo, G., de Jonge, P., 1591
Surveys Report. Florescu, S., Gureje, O., Haro, J.M., DOl:
Harris, M.G., Karam, E.G., Karam, G., | https://doi.org/10.
Kovess-Masfety, V., Lee, S., McGrath, | 1017/S003329172
J.J., Navarro-Mateu, F., Nishi, D., 1003160
Oladeji, B.D., Posada-Villa, J., Stein, Published online
D.J., Ustiin, T.B., Vigo, D.V., Zarkov. | by Cambridge
Z., Zaslavsky, A.M., Kessler, R.C., and | University Press:
the WHO World Mental Health Survey | 23 September
collaborators 2021
Proof-of-concept of a | de Vries, Y. A., Alonso, J., Chatteriji, International 4.182
data-driven approach | S., de Jonge, P., Lokkerbol, J., Journal of
to estimate the McGrath, J. J., Petukhova, M. V., Methods in
associations of Sampson, N. A., Sverdrup, E., Vigo, D. | Psychiatric
comorbid mental and | V., Wager, S., Al-Hamzawi, A., Research,
physical disorders Borges, G., Bruffaerts, R., Bunting, B., | Published online
with global health- Chardoul, S., Karam, E. G., Kiejna, A., | December 2023,
related disability. Kovess-Masfety, V., Navarro-Mateu, Vol. 33, Issue 1
F., Ojagbemi, A., Piazza, M., Posada- https://onlinelibra
Villa, J., Sasu, C., Scott, K. M., ry.wiley.com/doi/
Tachimori, H., ten Have, M., Torres, 10.1002/mpr.2003
Y., Viana, M. C., Zamparini, M.,
Zarkov, Z. & Kessler, R. C.
Determinants of Stein, D.J., Kazdin, A.E., Munthali, BMC Psychiatry. | 4.144
Effective Treatment R.J., Hwang, I., Harris, M.G., Alonso, 2023 Apr
Coverage for J. Andrade, L.H., Bruffaerts, R., 4;23(1):226.
Posttraumatic Stress Cardoso, G., Chardoul, S., de doi:
Disorder: Findings Girolamo, Giovanni, Florescu, S., 10.1186/512888-
from the World Gureje, O., Haro, J.M., Karam, A.N., 023-04605-2.
Mental Health Karam, E.G., Kovess-Masfety, V., Lee, | https://pubmed.nc
Surveys, S., Medina-Mora, M.E., Navarro- bi.nlm.nih.gov/37
Mateu, F., Posada-Villa, J., Stagnaro, 016378/
J.C., ten Have, M., Sampson, N.A.,
Kessler, R.C., Vigo, D.V., and on
behalf of the WHO World Mental
Health Survey Collaborators. (2023).
Challenges facing Janet Cummings, Xinyue Zhang, Health Policy 3.255
mental health systems | Coralie Gandré, Alisha Morsella Volume 136,
arising from the Laura Shields-Zeeman, Juliane October 2023,
CoVID-19 Winkelmann, Sarah Allin, Gongalo Article 104878

pandemic: Evidence
from 14 European
and North American
countries

Figueiredo Augusto, Fidelia Cascini
Zoltan Cserhati, Antonio De Belvis,
Astrid Eriksen, Inés Fronteira,
Margaret Jamieson, Liubove
Murauskiene, William Palmer, Walter
Ricciardi, Hadar Samuel, Silvia
Gabriela Scintee, Maris Taube,
Karsten Vrangbak, Ewout van
Ginneken

https://pubmed.nc

bi.nlm.nih.gov/37
611521/
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https://doi.org/10.1017/S0033291721003160
https://doi.org/10.1017/S0033291721003160
https://doi.org/10.1017/S0033291721003160
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/mpr.2003
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/mpr.2003
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/mpr.2003
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37016378/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37016378/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37016378/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37611521/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37611521/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37611521/

8 Cost-Effectiveness of | Strilciuc S, Radu C, Grad D-A, Stan Healthcare. 2023; | 3.160
Cerebrolysin after AD, Vladescu C, Buzoianu AD, 11(10):1497.

Ischemic Stroke: Muresanu D. https://doi.org/10.
Secondary Analysis 3390/healthcarell
of the CARS Study. 101497

Received: 1
February 2023 /
Revised: 8 May
2023 / Accepted:
18 May 2023/
Published: 21
May 2023
https://pubmed.nc
bi.nlm.nih.gov/37
239783/

9 Groin Hernia Repair | Garofil ND, Bratucu MN, Zurzu M, Medicina. 2023; 2.948

during the COVID-19 | Paic V, Tigora A, Prunoiu V, Rogobete | 59(5):970.
Pandemic—A A, Balan A, Vladescu C, Strambu https://doi.org/10.
Romanian VDE, et al. 3390/medicinas59
Nationwide Analysis. 050970

Received: 11
April 2023 /
Revised: 11 May
2023 / Accepted:
16 May 2023/
Published: 17
May 2023
https://www.ncbi.
nlm.nih.gov/pmc/
articles/PMC1022
2788/

10 Delphi survey on the | Mersiha Mahmié-Kaknjo, Vicko Syst Rev. 2023 1.561
most promising areas | Tomi¢, Moriah E Ellen, Barbara Mar 28;12(1):56.
and methods to Nussbaumer-Streit, Raluca Sfetcu, doi:
improve systematic Eduard Baladia, Nicoletta Riva, 10.1186/513643-
reviews' production Angelos P Kassianos, Ana Marusic¢ 023-02223-3.
and updating https://pubmed.nc

bi.nlm.nih.gov/36
973729/

11 | Forta de munca in Mariana Postolache Management Tn Google
sanatate — prioritate sandtate Scholar,
OMS/de XXVI11/1/2023,; Index
sanatate publica / pp. 4-8 Copernicus,
Workforce in health — http://drg.ro/revist DOAJ,
a priority of the alrevista_ro.html SCOPUS,
public health Elsevier

(EMCare)

12 | Preventia salveaza Sorana Lixandru, Mariana Management Tn
vieti / Prevention Postolache sandtate,
saves lives XXVI11/2/2023

13 | Cardioversia electricd | Marius Ciutan, Lavinia Panait Management Tn
Th managementul sandtate,
bolilor XXVI1/2/2023
cardiovasculare /

Electric cardioversion
in the management of
cardiovascular
diseases
14 Perspective in Aurora Dragomiristeanu, Marius Management n

reformarea sistemul
de sandtate portughez

Ciutan, Sorana Lixandru, Mariana
Postolache

sandtate,
XXV11/3/2023
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https://doi.org/10.3390/healthcare11101497
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https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37239783/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37239783/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37239783/
https://doi.org/10.3390/medicina59050970
https://doi.org/10.3390/medicina59050970
https://doi.org/10.3390/medicina59050970
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https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/36973729/
http://drg.ro/revista/revista_ro.html
http://drg.ro/revista/revista_ro.html

15 | Tineretea este o Sorana Lixandru, Mariana Management Tn
alegere! Postolache sanatate,
XXVI1/3/2023
16 | Studiu descriptiv Carmen Sasu, Marius Ciutan Management in
privind situatia sandtate,
episoadelor de XXVI1/3/2022; pp.
spitalizare 10-15
determinate de
tiroidite, Tn Romania,
n ultimul deceniu
Carti/capitole/rapoarte/interviuri mass-media
Nr. | Titlu capitol/ Autori Editor/Coordonator Editura/site-ul
Crt. | Titlu carte/ publicatiei
Raport
1 Manual de Carauleanu E.I., Cretu P., Gheorghiu | Isdila M. Manager CaPeSSCoSt -

management al
calitatii serviciilor
spitalicesti. Un
posibil ghid de bune
practici.

N.A., lliescu M.L., Lupu C.,
Mihaescu-Pintia C., Miron D.M.,
Moldovan M., Nedelcu Luncan M.,
Poroch V., Purcaras A., Savu A.

Proiect

Geana A.
Coordonator INMSS
lordache G.
Coordonator ANMCS

“Imbunitatirea calitatii
si performantei
serviciilor spitalicesti
prin evaluarea
costurilor si
standardizare” — Cod
SIPOCA/SMIS:
724/129170
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Anexa 2

Prezenta la evenimente stiintifice in anul 2023

Nr. Actiune Autori / Eveniment Organizatori Perioada
crt. Participanti

1 Prezentare: Adina Geana Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 18
Prezentarea a Proiectului decembrie20
generald a CaPeSSCoSt 23
proiectului Bucuresti

2 Prezentare: Constanta Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 18
Selectarea Mihiescu-Pintia | a Proiectului decembrie20
spitalelor pilot din CaPeSSCoSt 23
proiect; Selectia Bucuresti
celor mai
frecvente 20
patologii; Analiza
protocoalelor
spitalelor pilot
utilizate pentru
cele 20 de
patologii selectate
in proiect

3 Prezentare: Marius Ciutan Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 18
Calcularea a Proiectului decembrie20
standardelor de CaPeSSCosSt 23
cost Bucuresti

4 Prezentare: Cristina Lupan Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 18
Setul minim de a Proiectului decembrie20
date de cost si CaPeSSCoSt 23
Metodologia Bucuresti
unitard de
colectare a datelor
(colectarea datelor
de cost)

5 Prezentare: Cristina Lupan Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 18
Metodologia de a Proiectului decembrie20
implementare a CaPeSSCosSt 23
sistemului Bucuresti
international de
clasificare a
maladiilor
varianta ICD-11
in Roménia

6 Prezentare: Constanta Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 18
Manualul de Mihéescu-Pintia | a Proiectului decembrie20
managementul CaPeSSCoSt 23
calitatii serviciilor Bucuresti
spitalicesti —
dezvoltarea in
cadrul proiectului,
consultari,
promovare $i
distribuire
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7 Prezentare: Mona Moldovan | Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 18
Formarea a Proiectului decembrie20
personalului de la CaPeSSCoSt 23
nivelul Bucuresti
institutiilor
beneficiare pentru
sustenabilitatea
proiectului

8 Prezentare: Prof. Dr. Democratizarea Ambasada SUA 16
Serviciile de Cristian Chirurgiei Robotice Noiembrie
chirurgie In Vlidescu 2023
Romania Bucuresti

9 Moderator Prof. Dr. Workshop: Institutul Aspen 15
workshop Cristian Managementul Romania / Aspen Noiembrie

Vladescu operational si medical Institute Romania’s | 2023
al spitalelor Healthcare & Bucuresti
Quality of Life
Program

10 Prezentare: Adina Geana Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 2 noiembrie
Metodologiei de a Proiectului ”Crearea 2023
elaborare a cadrului strategic si Bucuresti
masterplanurilor operational pentru
regionale de planificarea si
servicii de reorganizarea la nivel
sanatate national si regional a

serviciilor de sanatate”
SIPOCA 728/ SMIS
129165

11 Prezentare: Adrian Pana Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 2 noiembrie
MRSS - o Aurora a Proiectului ”Crearea 2023
provocare Dragomiristeanu | cadrului strategic si Bucuresti
strategica de a operational pentru
reorganiza planificarea si
sistemul de reorganizarea la nivel
sanatate la nivel national si regional a
local/regional serviciilor de s@natate”

SIPOCA 728/ SMIS
129165

12 | Prezentare: Aurora Conferinta de inchidere | Ministerul Sanatatii | 2 noiembrie
Importanta Dragomiristeanu | a Proiectului ”Crearea 2023
sistemului de cadrului strategic si Bucuresti
monitorizare §i operational pentru
evaluare a MRSS planificarea si

reorganizarea la nivel
national si regional a
serviciilor de sanatate”
SIPOCA 728/ SMIS
129165

13 | Participant Adina Geana Conferinta Nationala Universitatea de 19-22
dezbatere Masa de Farmacoeconomie si | Medicina, Octombrie
rotunda: Management Sanitar, Farmacie, Stiinte si | 2023
Disfunctionalitati Editia a Xa Tehnologie Targu Poiana
si oportunitati de Mures — Centrul de | Brasov

imbunatatire a
regulilor de
finantare din
Normele
Contractului
Cadru

Cercetare pentru
Politici de Sanatate
si Management,
Universitatea
Sapientia si
Asociatia
SURYAM
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14 | Participant Adina Geana Conferinta Nationala Universitatea de 19-22
dezbatere Masa de Farmacoeconomie si | Medicina, Octombrie
rotunda: Management Sanitar, Farmacie, Stiinte si | 2023
Situatia finantarii Editia a Xa Tehnologie Targu Poiana
serviciilor Mures — Centrul de | Brasov
paraclinice Tn Cercetare pentru
Romania Politici de Sanatate

si Management,
Universitatea
Sapientia si
Asociatia
SURYAM

15 Prezentare: Adina Geana Conferinta Nationala Universitatea de 19-22
Impactul de Farmacoeconomie si | Medicina, Octombrie
proiectului Management Sanitar, Farmacie, Stiinte si | 2023
CaPeSSCoSt Editia a Xa Tehnologie Targu Poiana
asupra regulilor Mures — Centrul de | Brasov
de finantare a Cercetare pentru
spitalelor Tn Politici de Sanatate
perioada 2024- si Management,

2025 Universitatea
Sapientia si
Asociatia
SURYAM

16 Participant Adina Geana Conferinta Nationala Universitatea de 19-22
dezbatere Masa de Farmacoeconomie si | Medicina, Octombrie
rotunda: Management Sanitar, Farmacie, Stiinte si | 2023
Reorganizarea Editia a Xa Tehnologie Targu Poiana
retelei publice Mures — Centrul de | Brasov
spitalicesti din Cercetare pentru
Roménia: scop Politici de Sanatate
sau mijloc? si Management,

Abordari Universitatea

alternative Sapientia si
Asociatia
SURYAM

17 Prezentare: Prof. Dr. A 8a editie a BORO 21
Utilizarea Cristian Conventiei Romane a Communications Septembrie
chirurgiei minim | Vladescu, Catilin | Spitalelor / Sesiunea 2023
invazive versus Copiaescu Oportunitati si Bucuresti
abordarea provocari pentru
deschisa in tratamentul chirurgical
cazurile al pacientilor din
spitalizate — Romania
Studiu de analiza
a bazei de date
DRG din
Romaénia 2008-

2018
18 Dezbatere masa Prof. Dr. Policies to Accelerate Ambasada SUA 21
rotunda Cristian Elimination of Cervical septembrie
Vlidescu Cancer. The need for 2023
increasing vaccination Bucuresti
rates

19 Dezbatere: Prof. Dr. Emisiunea ”Dezbateri DC News, DC 7 septembrie
Analiza Cristian in sanatate” Medical 2023 online
sistemului de Vladescu https://www.youtube.c

sanatate romanesc
si cazurile
Urziceni si
Botosani

om/watch?v=0QnppQO7
KHC70&t=14s
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20 | Prezentare: Constanta Masa rotundd pe tema | Academia de Studii | 28 iulie 203
Hospital inPatient | Mih#escu-Pintia | microdatelor din cadrul | Economice din Bucuresti
data set collected Conferintei Stiintifice a | gy cyresti, BNR
in Romania Economistilor Romani |

din Mediul Academic
din Strainatate
(ERMAS 2023)

21 | Moderator Panel: | Prof. dr. Cristian | Conferinta Modele de Ministerul 13-14 iulie,
Finantarea Vladescu buna practica in Sanatatii, in 2023 Bistrita
spitalelor publice administrarea spitalelor | parteneriat cu Nisaud

— Rolul autoritatilor Consiliul Judetean

locale Bistrita-Nasaud,
Spitalul Clinic
Judetean de
Urgenta Bistrita,
UMEFST ,,George
Emil Palade” din
Téargu Mures si cu
sprijinul Biroului
OMS Romaénia.

22 Participant Dr. Aurora Conferinta Modele de Ministerul 13-14 iulie,
dezbatere Panel: Dragomiristeanu | buna practica in Séanatatii, in 2023 Bistrita
Finantarea administrarea spitalelor | parteneriat cu Nasaud
spitalelor publice — Rolul autoritatilor Consiliul Judetean

locale Bistrita-Nasaud,
Spitalul Clinic
Judetean de
Urgenta Bistrita,
UMEFST ,,George
Emil Palade” din
Téargu Mures si cu
sprijinul Biroului
OMS Roménia.

23 Prezentare: Adina Geana Conferinta Nationala ANMCS, Oameni 9-10 iunie,
Dezvoltarea SPITAL CONNECT si companii 2023
infrastructurii Ed. 29, cu tema Bucuresti
spitalicesti Evolutia modelului de
publice la nivel asistentd medicala in
regional - spitale publice
Sesiunea 3.

Modernizarea
infrastructurii
spitalicesti -
extindere,
reabilitare, dotare

24 | Prezentare: Adina Geani Conferinta Nationala ANMCS, Oameni 9-10 iunie,
Integrarea SPITAL CONNECT si companii 2023
sistemelor Ed. 29, cu tema Bucuresti
informatice si Evolutia modelului de
interoperabilitatea asistentd medicala in
bazelor de date - spitale publice
Sesiunea 4.

Digitalizarea
spitalelor publice

25 | Prezentare: Aurora A XV-a editie a Asociatia Romana | 7-10 iunie
Serviciile de Dragomiristean, | Conferintei Asociatiei | de Psihiatrie si 2023
sandtate mintald: | Raluca Sfetcu Romane de Psihiatrie si | Psihoterapie Bucuresti

nevoi, utilizare si
perspective

Psihoterapie, avand ca
tema
“Multidisciplinaritatea
si continuitatea
serviciilor de ingrijire
in sdnatatea mintald”
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26 | Coordonator Raluca Sfetcu A XV-a editie a Asociatia Romana 7-10 iunie
Workshop: Conferintei Asociatiei | de Psihiatrie si 2023
Echipa Romane de Psihiatrie si | Psihoterapie Bucuresti
interdisciplinarad Psihoterapie, avand ca
de la scenariu la tema
punere Tn act “Multidisciplinaritatea

si continuitatea
serviciilor de ingrijire
in sandtatea mintald”

27 | Coordonator Raluca Sfetcu A XV-a editie a Asociatia Roméana | 7-10 iunie
Workshop: Doua Conferintei Asociatiei de Psihiatrie si 2023
modele de buna Roméne de Psihiatrie si | Psihoterapie Bucuresti
practica in Psihoterapie, avand ca
oferirea de tema
servicii de “Multidisciplinaritatea
sdndtate mintala: si continuitatea
Estuar si serviciilor de ingrijire
Asociatia in sdnatatea mintala”

Transilvania

28 | Prezentari: Raluca Sfetcu, European Public Institutul National 22 May,
Eveniment de Ovidiu Popa Health WEEK. Public de Management al 2023
diseminare a Velea, luliana health: Global issus, Serviciilor de Bucuresti
rezultatelor Raluca Gheorghe, | local actions Sanatate,
proiectului Liliana Tema: Mental health Universitatea de
Erasmus+ Diaconescu, for all / Saptdmana Medicina si
“Burnout Georgeta Sanatatii Publice Farmacie Carol
education, Popovici Europene. Sanatatea Davila Bucuresti
normatives and publica: Probleme
digital tools for globale, actiuni locale
European Tema: Sanatate mintala
Universities” pentru toti
(BENDIT-EU) https://bendit-

eu.eu/multiplier-
events-policy-forum/

29 Prezentare: Daciana Toma, Conferinta Nationala Asociatia Romana 1-4 martie
Diagnosticul si Raluca Sfetcu Alzheimer cu tema de Psihiatrie si 2023
managementul Actualititi in domeniul | PSihoterapie Bucuresti
dementei in d telé)r
medicina de etmett .
familie — lectiile https://ralcom.eventsair
pandemiei -com/cnalz-

COVID-19/ 2023/program-stiintific
Diagnosis and

management of

dementia in

family medicine —

lessons from the

COVID-19

pandemic

30 Moderator Raluca Sfetcu Conferinta Nationala Asociatia Roméana 1-4 martie
Sesiune plenara Alzheimer cu tema de Psihiatrie si 2023
Il Actualititi in domeniul | PSihoterapie Bucuresti

dementelor
https://ralcom.eventsair
.com/cnalz-
2023/program-stiintific

31 | Coordonatori Tiberiu lonescu Conferinta Nationala Asociatia Roméana 1-4 martie
workshop: Raluca Sfetcu Alzheimer cu tema de Psihiatrie si 2023
DemiCare — Actualititi in domeniul | PSihoterapie Bucuresti
pr0|ect d.e. dementelor
iterventil ’

terapeutice
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folosind
tehnologia
avansata /
DemiCare —
project of
therapeutic
interventions
using advanced
technology

https://ralcom.eventsair

.com/cnalz-

2023/program-stiintific
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