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Institutul National de Management al Serviciilor de Sanatate (INMSS) a fost infiintat in baza
Ordonantei nr. 14 din 13 iulie 2022 pentru modificarea si completarea Legii nr. 95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii prin reorganizarea Scolii Nationale de Sanatate Publica,
Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar (SNSPMPDS) si functioneaza conform

Hotararii Guvernului nr. 1.183 din 29 septembrie 2022.

Infiintarea Institutului National de Management al Serviciilor de Sanitate, care si includa un
centru de excelentd in dezvoltarea capacitatii pentru managementul serviciilor de sdnatate,
este o premisa pentru implementarea politicilor Ministerului Sanatatii in domeniul resurselor
umane si a angajamentelor privind Reforma managementului serviciilor de sanatate si a
resurselor umane din sanatate din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

finantat prin Mecanismul de redresare si rezilientd al Uniunii Europene.

Principalele atributii ale INMSS au in vedere analiza serviciilor de sanatate din Romania in
numele si pentru Ministerul Sanatatii, in scopul fundamentarii stiintifice a propunerilor de
politici si strategii privind serviciile de sdndtate, realizarea de cercetari operationale privind
managementul serviciilor de sanatate, elaborarea de ghiduri si proceduri, precum si
desfasurarea de activitdti de formare profesionalda prin perfectionare si specializare in
managementul serviciilor de sdnatate, precum si in alte domenii prioritare ale sistemului de

sanatate national.

Prezenta strategie se subscrie Strategiei nationale de sdnatate 2023-2030 Pentru sdnatate
impreuna”, Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030, Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025 dar si documentelor strategice de la nivel european:
European Programme of Work, 2020-2025 — “United Action for Better Health in Europe™ al
Organizatiei Mondiale a Sanatatii si EU Global Health Strategy a Comisiei Europene.



INMSS contribuie la cresterea performantelor serviciilor de
sanatate din Romania prin formare si cercetare in management,
dezvoltarea de standarde, inovare, consultanta si crearea sau

aderarea la retele institutionale la nivel national si international Tn

vederea schimbului de bune practici.

INMSS va deveni un centru de excelentd in domeniul
formarii in managementul serviciilor de sdnatate si un centru
de cercetare multidisciplinarad si inovare In managementul si
analiza serviciilor de sdnatate, care prin crearea si aplicarea

cunostintelor bazate pe dovezi sd serveasca cel mai bine

provocarilor actuale si viitoare ale sistemului de sanatate.






INMSS isi propune atingerea urmatoarelor obiective strategice pana in 2028:




Principalele domenii de activitate ale INMSS sunt: formare si dezvoltare profesionald a

profesionistilor din sanatate, cercetare, consultanta si asistenta tehnica.

FORMARE

CERCETARE

ASISTENTA
TEHNICA

Rezultatele cercetarii vor fi fructificate in programele de formare si dezvoltare profesionala,
iar acestea, la randul lor sunt adaptate pentru a avea o cat mai mare adaptabilitate practica.
Nevoile sistemului, identificate atat in cursul programelor de formare, cat si prin activitatea de

asistentd tehnica, influenteazd activitatea de cercetare. Astfel, existd un mare grad de intricare

a celor trei domenii.



Atingerea obiectivelor strategice propuse se va realiza prin planuri anuale de activitate, care

vor fi elaborate in baza a trei mari directii de actiune, si anume:




Obiectivele generale corespunzatoare fiecarei directii de actiune sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea centrului de excelentd in managementul serviciilor de sdndatate si adaptarea

programelor de formare in managementul serviciilor de sandtate la nevoile sistemului

de sandatate.

1.1 Imbunititirea curriculelor pentru programele de formare initiald si continud in
managementul serviciilor de sanatate pentru utilizarea eficientad a noilor tehnologii si a
conceptelor de management bazat pe date, Tmbunatatirea calitatii si eficacitatii

sistemului de sanatate.

1.2 Infiintarea si dezvoltarea unor programe de formare Tn management, evaluate periodic

si acreditate unitar pe baza unor criterii de calitate si standarde educationale nationale.

1.3 Asigurarea formarii si perfectiondrii resurselor umane in domeniul managementului
serviciilor de sanatate potrivit nevoilor de management, la toate nivelurile si in toate

sectoarele sistemului.



2.

3.

Dezvoltarea capacitdatii de formare a resurselor umane in domenii prioritare ale

sistemului de sandtate din Romania.

2.1 Evaluarea nevoii de formare a resurselor umane neacoperitd si initierea de programe
de formare in domeniile respective, flexibile, bazate pe principii si practici

educationale moderne, evidente stiintifice actuale si conditii tehnice adecvate

2.2 Initierea de programe de formare la solicitarea si pentru sustinerea politicilor de

dezvoltare si a programelor de reforma ale ministerului sanatatii

Dezvoltarea capacitatii de cercetare in management, analizi si dezvoltare de
instrumente care sa conducd la imbunatdtirea disponibilitatii, accesului echitabil si in

timp util la servicii de sandtate si tehnologii medicale sigure si cost-eficace.

3.1 Dezvoltarea, testarea si implementarea de instrumente pentru monitorizarea

£l

performantei sistemului de sanatate.

3.2 Dezvoltarea, testarea si implementarea de instrumente de planificare si prioritizare a

serviciilor de sanatatea si a interventiilor de sanatate publica.

3.3 Evaluarea nevoilor, a resurselor si planificarea serviciilor de sanatate la nivel national,

regional si local.
3.4 Asistentd tehnica si consultanta pentru coordonarea si integrarea serviciilor de sanatate.

3.5 Imbunititirea managementului informational si a interoperabilitatii datelor din

sistemul de sanatate.

3.6 Fundamentarea politicilor si masurilor strategice pe date valide de cost si activitate

clinica.



Pana in 2028, planurile anuale de actiune ale INMSS vor stabili indicatori care vor include

rezultate referitoare la:

1. Programe de formare initiald in managementul serviciilor de sanatate care sa raspunda
nevoilor, evaluate periodic si acreditate (numadr de serii pe fiecare tip de program si numar

de absolventi).

2. Programe de educatie continua adaptate nevoilor specifice pentru toate categoriile de
personal cu atributii in managementul serviciilor de sanatate (numar de serii pe fiecare tip

de program si numar de absolventi).

3. Programe de formare in alte domenii decadt managementul serviciilor de sanatate,
prioritare pentru sistemul de sandtate (numar de serii pe fiecare tip de program si numar de

absolventi).

4. Redefinirea si actualizarea curriculelor de formare, dezvoltarea materialelor de curs si a
instrumentelor de evaluare, pentru principalele categorii de manageri care sd raspunda

nevoilor de formare

5. Registru expertilor in managementul serviciilor de sanatate, infiintat i functional.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Rapoarte privind planificarea serviciilor de sanatate la nivel regional si monitorizare si

evaluare a masterplanurilor de servicii de sanatate.

Dezvoltarea de metodologii si instrumente pentru planificarea strategica si operationald in
domeniul sanatatii.
Dezvoltarea de instrumente de monitorizare si evaluare a interventiilor in domeniul

sanatatii publice si a serviciilor de sdnatate

Asistenta tehnica si dezvoltarea de proiecte pilot pentru modele inovative de servicii de

sanatate.

Studii de cercetare in managementul serviciilor de sanatate, analizd si evaluare a
serviciilor de sanatate, inclusiv pentru imbunatitirca modelelor de management al
serviciilor de sandtate in Romania, pentru imbunatatirea accesului la servicii de sanatate in
profil teritorial (national, regional, local) si/sau in vederea evaluarii i imbunatatirii

calitatii serviciilor medicale si a managementului calitatii.
Cartografierea periodica a serviciilor de sanatate din Romania.

Dezvoltarea bazei de date DRG si evaluarea periodica a performantei serviciilor

spitalicesti.

Masurarea costurilor serviciilor medicale (spitalizare continud, spitalizare de zi,
ambulatoriul clinic) si actualizarea periodica a acestora si evaluarea eficientei activitatii

spitalicesti.

Studii de cercetare in sanatate publica si servicii de sanatate, pentru elaborarea de politici

de sanatate bazate pe dovezi.

Mentinerea si dezvoltarea de colaborari cu parteneri interni si externi pentru dezvoltarea
de actiuni comune in domenii actuale de interes (vaccinare, utilizarea secundara a datelor,

metode de crestere a eficientei finantarii serviciilor medicale etc.).
Optimizarea activitatii interne prin digitalizarea proceselor de baza.

Diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de articole stiintifice si participarea la

evenimente stiintifice interne si internationale.
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