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CADRUL GENERAL

Scoala Nationala de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar
(SNSPMPDS) este o institutie publica care desfasoara activitati de formare, cercetare,
consultanta si asistenta tehnica Tn sanatatea publica si managementul serviciilor de sanatate.
Integrarea celor trei tipuri de activitdfi reprezintd valoarea adaugata care asigurd Scolii un loc
unic in managementul sanitar din Romania si, de-a lungul timpului, a asigurat succesul in
participarea Scolii la foarte multe proiecte internationale. Cu fiecare proiect la care a
participat, Scoala si-a dezvoltat capacitati in domenii noi si a incercat sa fructifice experienta
tehnica acumulata, fie prin transmiterea mai departe a cunostintelor prin intermediul formarii,
fie prin furnizarea de noi servicii sau dezvoltarea de propuneri sau recomandari Tnaintate
decidentilor din sistem. In perioada 2016 — 2020 SNSPMPDS isi propune si continue aceeasi
linie de dezvoltare institutionala, punand un accent marcat pe cercetare, ale caror rezultate sa
constituie izvorul dezvoltarii de noi programe de formare si de noi capacitati pentru asistenta
tehnica si consultantd in domeniul sdnatatii publice si managementului serviciilor de sanatate.
Tn baza rezultatelor relevate de proiectele de cercetare, programele de formare vor fi in
permanenta adaptate realitatilor si nevoilor din sistemul Romanesc si vor fi dezvoltate astfel
incat sa aiba o cat mai mare aplicabilitate practica. Ca institutie publicd autofinantata, care se
sustine financiar doar prin propriile eforturi, SNSPMPDS are de asemenea in vedere o
permanentd depasire a performantelor sale pentru a isi pastra capacitatea de atragere de noi

fonduri, intr-un mediu tot mai competitional.



MISIUNE
Scoala Nationala de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar

contribuie la cresterea performantei serviciilor de ingrijiri de sanatate si Tmbunatatirea starii

de sanatate a populatiei Romaniei, prin:

- dezvoltarea capacitatilor resurselor umane din sistemul de sanatate, atdt in domeniul
sanatatii publice si a managementului serviciilor de sanatate, cat si in alte domenii
medicale si paramedicale,

- sprijinirea decidentilor si furnizorilor de servicii in luarea deciziei manageriale si
clinice prin furnizarea de evidente stiintifice si activitati de evaluare a tehnologiilor
din sanatate,

- colaborarea cu alte institutii din cadrul sistemului de sanatate din Romania sau din alte
tari in vederea identificarii de activitati si solutii inovatoare privind cresterea

performantei sistemelor de sandtate si imbunatatirea starii de sdndtate a populatiei.

VIZIUNE

Scoala Nationala de Sanatate Publicd, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar va

deveni un centru de excelenta in sanatate publica si management, si va colabora cu parteneri

de la nivel national si international pentru a raspunde cu succes provocarilor actuale si viitoare

ale sistemului de sanatate.

VALORI

Valorile promovate in cadrul Scolii Nationale de Sanatate Publicd, Management si

Perfectionare Tn Domeniul Sanitar sunt:

promovarea excelentei

profesionalism si atitudine etica fata de cercetare
creativitate si inovare

independenta si libertatea actului stiintific
oportunitati egale

deschidere catre parteneriate si colaborare



OBIECTIVE STRATEGICE
Principalele domenii de activitate ale Scolii Nationale de Sanatate Publicd, Management si
Perfectionare in Domeniul Sanitar sunt: formare si dezvoltare profesionala a profesionistilor

din s@natate, cercetare, consultanta si asistenta tehnica.

Scoala Nationala de Sanatate Publicd, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar
urmireste imbunititirea capacititii de valorificare a rezultatelor cercetirii. In acest scop,
pana in 2020 va inregistra urmatoarele progrese:

- Dezvoltarea capacititii de formare in domenii noi

- Furnizarea de noi tipuri de servicii

- Dezvoltarea de noi parteneriate strategice

DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE
Atingerea scopului si a obiectivelor strategice propuse se va realiza prin planuri anuale de

activitate, care vor fi elaborate in baza a trei mari directii de actiune, si anume:

1. Intarirea capacitdtii institutionale de cercetare — dezvoltare a SNSPMPDS

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare si imbundatitirea valorificarii rezultatelor
cercetarii

3. Furnizarea si organizarea de programe de formare si dezvoltare profesionali
relevante nevoilor existente si de cea mai inalta calitate posibila

Pentru fiecare directie de actiune sunt stabilite obiective generale. Planurile anuale de
activitate ale SNSPMPDS vor contine obiective operationale si specifice corespunzatoare
fiecarui obiectiv general, precum si indicatori care vor fi utilizati atdt pentru monitorizarea
planurilor anuale, cat si pentru monitorizarea implementdrii Strategiei de dezvoltare a

SNSPMPDS 2016 — 2020.

Aceasta abordare s-a inspirat din experienta anterioara a SNSPMPDS, prin care s-a constatat
ca progresele realizate de Scoald au fost in mare parte datorate activitatii de cercetare care a
oferit pe de o parte oportunitatea acumuldrii de noi competente, iar pe de alta parte a facut

posibild furnizarea de noi servicii. Dezvoltarea in continuare a capacitatii institutionale de



cercetare-dezvoltare va facilita astfel atingerea obiectivelor strategice referitoare la formare,
consultantd si asistentd tehnica si dezvoltarea de parteneriate in vederea atragerii de noi

proiecte.

Valorificarea rezultatelor cercetdirii:
formare, consultanta si asistentdi tehnicd,
noi proiecte de cercetare-dezvoltare

OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele generale si principalele activitati de natura stiintifica au fost diScutate si agreeate
de catre Consiliul Stiintific al SNSPMPDS. Acestea au stat la baza elaborarii acestei strategii,
si vor fi de asemenea luate in considerare la elaborarea planurilor anuale de activitate ale

Scolii.
Obiectivele generale corespunzatoare fiecarei directii de actiune sunt urmatoarele:
1. Intdrirea capacititii institutionale de cercetare - dezvoltare a SNSPMPDS
1.1. Formare, perfectionare si dezvoltare profesionala a personalului de
specialitate n  vederea largirii ariilor de excelenta si a cresterii

performantelor in domeniul formarii si cel al cercetarii in sanatate publica si

management sanitar



1.2. Continuarea activitatilor de networking cu experti si organizatii de referinta
din domeniul educatiei si cercetarii in sandtate publica si management sanitar,

la nivel national si european/international

1.3. Asigurarea dotarilor tehnice necesare proceselor moderne de formare si
cercetare primara si secundara (cum ar fi: platforme pentru invatamdnt la
distanta, pachete software de analiza statisticd, acces la baze de date si surse

de informatie etc.)

1.4. Imbunatdtirea vizibilitatii activitatii de formare - cercetare - dezvoltare a

SNSPMPDSB, inclusiv prin website-urile institutionale

Dezvoltarea activitatii de cercetare si imbundtitirea valorificarii rezultatelor

2.1. Alegerea temelor de cercetare in concordanta cu nevoile actuale ale sistemului

de sanatate din Romania, cu prioritatile identificate la nivel European si cu

domeniul de expertiza al SNSPMPDSB

2.2. Continuarea cercetarii in domeniul managementului serviciilor spitalicesti,
prin noi studii de actualitate, utilizand expertiza si experienta SNSPMPDSB, si
n acord cu nevoile exprimate de principalii stakeholders (MS, CNAS, ANMCS,
spitale)

2.3. Evaluarea nevoilor de formare 1in domeniul sanatatii  publice si
managementului sanitar si realizarea studiilor de impact care sa fundamenteze

programele de formare viitoare

24. Diseminarea si valorificarea adecvata a rezultatelor studiilor si proiectelor de

cercetare derulate de SNSPMPDSB

2.5. Imbunatdtirea  metodologiilor, protocoalelor si  procedurilor —aferente

activitatilor de cercetare aplicate in cadrul SNSPMPDSB



3. Furnizarea si organizarea de programe de formare si dezvoltare profesionala

relevante nevoilor existente si de cea mai inaltd calitate posibili

3.1. Diversificarea programelor de formare si dezvoltare profesionala pentru mai

multe grupuri tinta de specialisti din sistemul de sandtate

3.2. Initierea de noi programe de formare si dezvoltare profesionala in acord cu

nevoile de formare identificate

3.3. Actualizarea programelor de formare existente din punct de vedere al
continutului si/sau al metodelor de predare si organizare a cursurilor (ex.

invatamant la distanta) pentru a veni in intampinarea nevoilor cursantilor

3.4. Implementarea mecanismelor §i proceselor care sa asigurare imbundtdtirea

continua a calitatii programelor de formare

REZULTATE ASTEPTATE
Pana in 2020 se asteapta ca activitatea SNSPMPDSB sa includa:

- furnizarea a cel putin trei programe de formare noi in domeniul sanatatii publice si a
managementului sanitar,

- organizarea a cel putin 20 programe noi de dezvoltare profesionala specifice pentru

profesionistii din sistemul de sanatate,

- furnizarea de servicii de consultanta si asistenta tehnica pentru decidentii si furnizorii de
servicii din sanatate in cel putin patru noi domenii,
- diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea a cel putin 20 de articole pe an si

organizarea unei conferinte internationale,

- incheierea a cel putin 25 noi parteneriate Tn vederea colaborarii interinstitutionale in

domeniul formarii si dezvoltarii profesionale,

- derularea a cel putin unui program de promovare a sanatatii cu rol in responsabilizarea si

cresterea nivelului de educatie pentru sanatate a populatiei.



