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Prezentare sintetica

Activitatea Scolii Nationale de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in Domeniul
Sanitar Bucuresti (SNSPMPDSB) in anul 2014 s-a desfasurat in concordanta cu obiectivele
din planul anual de activitate, corespunzitor Strategiei de dezvoltare institutionald pentru
perioada anilor 2010-2015. Principalele obiective urmarite au fost:

e imbunatatirea programelor de formare n derulare;

dezvoltarea de programe noi de formare;

o diversificarea programelor organizate de SNSPMPDSB;

e integrarea in retele internationale de cercetare;

e cresterea performantelor profesionale;

o diversificarea serviciilor oferite;

e imbunatatirea functionarii sistemului de colectare §i raportare a datelor DRG;

o cfectuarea de studii si analize destinate sprijinirii cresterii performantei sistemului de
sanatate;

e cresterea gradului de vizibilitate a rezultatelor obtinute;

e cresterea gradului de eligibilitate pentru proiectele de cercetare-dezvoltare;

¢ imbunatatirea sistemului de control managerial intern;

e cresterea eficientei 1n utilizarea resurselor ;

e cresterea performantelor profesionale ale SNSPMPDSB.

Principalele realizari ale anului 2014, corespunzatoare obiectivelor mai sus mentionate au
fost:

- Completarea programului de formare Th Management spitalicesc cu 4 noi module;

- Revizuirea programului de formare in asistentd medicala comunitara,

- Revizuirea programului de formare in managementul calitatii;

- Dezvoltarea unui curs introductiv in management sanitar;

- Dezvoltarea conceptuala a unui program de formare pentru evaluatorii de spitale;

- Dezvoltarea conceptuald a programului de formare cu tema ,,Raportarea, contractarea

si decontarea serviciilor spitalicesti”;

- Organizarea de noi programe de formare n cadrul a cinci parteneriate;



- Activitatea desfasurata in cadrul Retelei Europene pentru Evaluarea Tehnologiilor in
Sanatate (EUnetHTA) si a Retelei Uniunii Europene pentru Siguranta Pacientului si
Calitatea Ingrijirilor (PaSQ);

- Dezvoltarea capacitatii institutionale in domeniul evaluarii tehnologiilor din sanatate
in vederea diversificarii activitatilor SNSPMPDSB;

- Dezvoltarea capacitatii institutionale in domeniul siguratei pacientului in vederea
diversificarii activittilor SNSPMPDSB;

- Cresterea performantelor profesionale prin aprofundarea cercetarii in domenii in care
exista experientd anterioard (consum de substante, sdnatate mintald, asistentd
medicala comunitard);

- Introducerea unui sistem automatizat de import in baza de date a Setului Minim de
Date la Nivel de Pacient aferent cazurilor externate transmise de spitale, folosind
portalul Login spitale de pe site-ul www.drg.ro;

- Actualizarea aplicatiei DRGNational;

- Introducerea unui sistem de validare a datelor transmise de spitale aferente activitatii
desfasurate in spitalizarea de zi;

- Publicarea a 24 de articole in reviste indexate in baze de date internationale, din care
22 articole publicate in reviste cu factor de impact;

- 6 prezentdri la evenimente internationale, 5 prezentari la evenimente nationale

- 7 revizii sistematice de literatura;

- un workshop organizat in cadrul proiectului PaSQ;

- 33 de articole (din care 2 au avut co-autori din cadrul SNSPMPDSB) si 4 interviuri
publicate in revista proprie ,,Management in Sanatate”;

- Completarea setului de proceduri si a documentelor referitoare la controlul managerial
intern;

- Reorganizarea si delimitarea clara a atributiilor personalului;

- Masuri de reducere a cheltuielilor;

- Formarea si dezvoltarea resurselor umane prin participare la programe de formare.

Activitatea desfasuratd in anul 2014 in cadrul SNSPMPDSB a avut in vedere, pe langa
atingerea obiectivelor stabilite, si mentinerea unui nivel Tnalt al calitatii si profesionalismului,
si diversificarea permanenta a activitatii, astfel incat sa poatd raspunde nevoilor si exigentelor

partenerilor si colaboratorilor.


http://www.drg.ro/

I. Activitati de formare si dezvoltare profesionala pentru profesionistii

din sistemul de sanatate

Activitatile de formare si dezvoltare profesionald se deruleaza la nivelul fiecareia din cele trei
structuri tehnice ale SNSPMPDSB.
- Centrul de Management si Promovarea Sanatatii(CMPS) deruleaza programele de
formare in sanatate publica si management sanitar
- Centrul de Cercetare si Evaluare a Serviciilor de Sanatate (CCESS) deruleaza
programe de formare specifice sistemului DRG, sau altor tematici din domeniul
serviciilor de sanatate
- Centrul National de Dezvoltare Profesionala in Domeniul Sanitar (CNDPDS)
organizeaza programe, cursuri §i stagii de formare in diverse alte domenii din
sdnatate.
Principalele obiective legate de activitatea de formare pentru anul 2014 au vizat:
imbunatatirea programelor de formare in derulare, dezvoltarea de programe noi de formare si
diversificarea programelor organizate de SNSPMPDSB. Toate obiectivele au fost atinse cu

Succes.

Obiectivele anului 2014 privind activitatea de formare au fost realizate prin:
- Completarea programului de formare Th Management spitalicesc cu 4 noi

module

Revizuirea programului de formare in asistenta medicala comunitara

Revizuirea programului de formare in managementul calitatii

Dezvoltarea unui curs introductiv Tn management sanitar

Dezvoltarea conceptuald a unui program de formare pentru evaluatorii de
spitale

Dezvoltarea conceptuald a programului de formare cu tema ,,Raportarea,

contractarea si decontarea serviciilor spitalicesti”

Centrul de Management si Promovarea Sanatatii are ca principald activitate organizarea i
desfagurarea de cursuri in domeniul sdnatatii publice, administratiei $1 managementului

sanitar. Principalele programe derualte de CMPS in anul 2014 sunt centralizate in Tabelul 1.



Tabel 1. Numarul de serii si numarul de participanti pe tipuri de programe desfasurate de

CMPS in anul 2014

Tip program de formare Seri Participanti

Atestat in managementul serviciilor de sanatate 6 213
Management spitalicesc — 7 module 1 42
Management spitalicesc — partea a 11 — 4 module 2 54
Management spitalicesc — 11 module 2 60
Management spitalicesc pentru directorii de Tngrijiri 2 66
si asistentii sefi

TOTAL 13 435

Programul de formare in vederea obtinerii atestatului in managementul serviciilor de
managementului sanitar, in vederea eficientizarii activitatii manageriale la nivelul unitatilor
sanitare. Programul, cu o durata de 12 saptamani, are o structurd modulara, fiind alcatuit din
12 module, si se adreseaza, in principal, medicilor care doresc sd ocupe o functie de
conducere Tntr-o institutie sanitara. In anul 2014, au fost in derulare 6 serii, dintre care 3 in
Bucuresti, 2 la Timisoara si o serie in lasi. O serie din Bucuresti, una de la Timisoara si
seria de la lasi urmeaza sa fie finalizate in cursul anului 2015. Numarul total de participanti
la programele de formare in vederea obtinerii atestatului in managementul serviciilor de

sanatate in 2014 a fost de 213.

Programul de formare Tn management spitalicesc Acest program este organizat si furnizat
in baza Ordinului nr. 168/2007 privind modificarea Ordinului Ministrului Sanatatii Publice
nr. 635/2006 pentru aprobarea organizarii si desfasurarii cursului de management spitalicesc,
necesar in vederea ocupdrii functiei de manager al spitalului public. Scopul programului este
de a asigura pregdtirea managerilor de spitale pentru gestionarea spitalelor la un nivel
performant. In anul 2014, analiza interni a programului derulat de CMPS, in raport cu
cerintele actuale ale functiei de manager al spitalului public, a relevat necesitatea completarii
curriculei de curs cu notiuni suplimentare. Astfel, la cele 7 module clasice s-au adaugat 4 noi
module. Avand 1n vedere numeroasele solicitari din partea absolventilor seriilor anterioare, s-
a creat posibilitatea completarii acestor studii, pentru doritori, prin parcurgerea doar a celor 4
noi module. Astfel, in anul 2014 CMPS a organizat si desfasurat 5 serii de curs de
Management Spitalicesc. Totalul participantilor a fost de 156. Distributia acestora pe tip de

program este redata in Tabelul 1.



Programul de formare in management spitalicesc pentru directorii de ingrijiri si
asistentii sefi Scopul acestui program este de a asigura pregatirea asistentilor
medicali/moaselor pentru functia de director de ingrijiri sau asistent sef de spital. Cursul are o
structurd modulara si este derulat pe durata a 4 saptamani. Pe parcursul anului 2014 au fost

desfasurate 2 serii, intrunind un numar total de 66 cursanti.

Din analiza evolutiei programelor furnizate de SNSPMPDSB in perioada anilor 2011-2014
(vezi Figura 1), se constatd reducerea numarului de cursanti, cu exceptia participantilor la
programul de Management spitalicesc. Acest fapt se datoreaza reducerii ofertei programelor
de formare in schimbul cresterii activitatilor de revizuire a programelor si dezvoltarii de

programe noi.

Figura 1. Distributia numarului de participanti pe tipuri de programe in perioada 2011-

2014
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Centrul de Cercetare si Evaluare a Serviciilor de Sanatate a derulat un program de
formare in domeniul DRG cu titlul: “Setul Minim de Date la nivel de Pacient (SNDP) - de la
codificare la analiza indicatorilor spitalului’” - curs intensiv cu durata de 12 ore (6 sesiuni de
2 ore) destinat personalului cu atributii in domeniul raportarii §1 monitorizarii activitatii

clinice a spitalului. Programul a fost dezvoltat in anul 2012 si implementat in anul 2013,



derulandu-se pana in prezent 8 serii de curs, la care au participat 227 persoane. Dintre

acestea, 28 participanti au fost formati in 2014.

Lectorii din SNSPMPDSB au sustinut 928 de ore de curs, mai putine decat ina nul 2013

(1252), dar aceasta a reprezentat 80,55% din totalul orelor de curs, fatd de 65% 1n anul 2013.

Distributia orelor de curs sustinute de lectoriit SNSPMPDSB pe programe este prezentatd in

Tabelul 2.

Tabel 2. Distributia orelor de curs sustinute de lectorii SNSPMPDSB

Tip program formare Nr. ore
Formare 1n vederea obtinerii atestatului in managementul serviciilor de sanatate 420
Management spitalicesc 420
Management spitalicesc pentru directorii de ingrijiri si asistentii sefi 76
SMDP - de la codificare la analiza indicatorilor spitalului 12
Total 928

Activitatile de revizuire a programelor de formare si dezvoltare de programe noi au fost

urmatoarele:

in contextul derularii unui proiect de dezvoltare a resurselor umane cu finantare din
Fonduri Structurale - EFIACCES POSDRU/125/5.1/S/127671 s-a revizuit n
proportie de 80% programul de forumare a asistentilor medicali comunitari §i s-au
dezvoltat materiale noi de curs; programul se va derula in anul 2015, avand ca
obiectiv formarea a 980 de asistenti medicali in specialitatea asistentd medicald
comunitara;

in cadrul unui parteneriat cu CNSRL Fratia CMPS a participat la proiectul
"Competente pentru adaptabilitate si flexibilitate Tn sistemul de sanatate, Tn contextul
descentralizarii* POSDRU/ 81/3.2/S/51596 prin dezvoltarea si derularea unui
program de formare intitulat “Notiuni de management sanitar”;

programul de formare in managementul calitdtii a fost supus unui proces de revizuire;
programul de va relua incepand cu anul 2015;

s-au dezvoltat conceptele a doud programe noi de formare: un program destinat
evaluatorilor de spitale, dezvoltat de catre CMPS, si un program de formare cu tema
,Raportarea, contractarea si decontarea serviciilor spitalicesti” dezvoltat de CCESS;

ambele vor fi finalizate si derulate incepand cu anul 2015;



- 1n perspectiva dezvoltarii de noi cursuri au fost initiate discutii privind organizarea

unui curs de management specific serviciilor de ambulanta si a unui curs de evaluare a

tehnologiilor din sanatate.

Centrul National de Dezvoltare Profesionali in Domeniul Sanitar a organizat 57

programe de educatie medicald continud, 49 programe de pregitire In vederea obtinerii

atestatului de studii complementare, 3 programe de formare de formatori, 33 stagii practice,

precum si 15 programe de specializare asistenti medicali totalizdnd 3045 participanti (vezi

Tabelul 3). De asemenea, CNDPDS a organizat si examenul pentru obtinerea specializarilor

Balneo - fizioterapie, Laborator si Radiologie - imagistica medicala pentru 643 asistenti

medicali care au urmat cursurile de specializare n aceste domenii.

Tabel 3. Programe de dezvoltare profesionala organizate de CNDPDS in anul 2014

Tip de programe

Nr. programe

Nr. participanti

Formare pentru obtinerea de atestate 49 871
EMC medici si alt personal cu studii superioare 23 713
EMC asistenti medicali, ambulantieri, infirmiere 34 676
Formare formatori 3 60

Specializare asistenti medicali 15 646
Stagii practice 33 79

Total programe 157 3045

In cursul anului 2014 s-a realizat o diversificare a programelor organizate de CNDPDS, in

sensul cd au fost initiate parteneriate in domenii noi de pregatire, in special pentru atestate de

studii complementare:

- Atestat de inhalosedare - Centrul Universitar Bucuresti;

- Atestat Tn Managementul general, clinic si terapeutic al tulburarilor de somnn -

Centrul Universitar Bucuresti (Institutul Marius Nasta);

- In cadrul parteneriatului cu CNSLR Fritia au fost organizate 3 tipuri de programe noi

pentru medici si asistenti medicali: ”Notiuni de radiologie si imaginsticd medicala”,

Notiuni de ingrijiri paliative”, respectiv ”Notiuni de management sanitar”;

- Tot in domeniul EMC s-a initiat un program de echografie fetala in parteneriat cu

Spitalul Clinic Filantropia;




- In domeniul specializarilor asistentilor medicali generalisti si de pediatrie, s-au
organizat programe de pregatire pentru obtinerea specializarilor: Laborator, Balneo-

fizioterapie, Radiologie-imagistica medicala si Nutritie si dietetica,

La programele derulate in cadrul CNDPDS au fost aplicate chestionare de evaluare a cursului
(evaluare de nivel I) care au permis aprecierea cursantilor din perspectiva metodologiei de
formare, eficacitatii formarii, etc. Concluziile generale ale participantilor au fost
urmatoarele :

- Continutul formadrii este adecvat nevoilor de pregatire;

- Dinamica de grup generatd de metodologia formarii nu a fost intotdeauna foarte buna,
in sensul nerespectarii integrale a principiilor educatiei adultilor;

- Participantii solicitd o deplasare a activitatilor dinspre teoria purd inspre domeniul
practic, sugerand mai multe experiente practice, aplicate, in cadrul programelor de
formare;

- Participantii ar dori o continuare a pregatirii in sensul ofertei unor programe de
formare continua cu actualitati in domeniul respectiv;

Toate aceste aspecte vor fi avute in vedere la organizarea urmatoarelor programe de formare.



Il. Activititi de cercetare — dezvoltare

Activitdtile de cercetare din cadrul SNSPMPDSB au fost desfasurate in concordantd cu
programul de cercetare-dezvoltare pe anul 2014. Astfel, au fost in derulare sase proiecte, din
care patru cu finantare externa prin programele Comisiei Europene:

- EUnetHTA JA2 (DG SANTE) 2012-2015

- PaSQ (DG SANTE) 2012-2015

- ALICE RAP (FP7) 2011-2015

-  CEPHOS-LINK (FP7) 2015-2017
Un proiect este finantat din Fonduri Structurale - EFIACCES POSDRU/125/5.1/S/127671.

Principalele obiective legate de activitatea de cercetare-dezvoltare pentru anul 2014 au fost:
integrarea in retele internationale de cercetare, cresterea performantelor profesionale si

diversificarea serviciilor oferite.

Obiectivele anului 2014 privind activitatea de cercetare - dezvoltare au fost
realizate prin:
- Activitatea desfasuratda in cadrul Retelei Europene pentru Evaluarea

Tehnologiilor in Sanatate (EUnetHTA) si a Retelei Uniunii Europene

pentru Siguranta Pacientului si Calitatea Ingrijirilor (PaSQ)

Dezvoltarea capacitatii institutionale in domeniul evaluarii tehnologiilor
din s@natate in vederea diversificarii activitdtilor SNSPMPDSB
Dezvoltarea capacitatii institutionale 1n domeniul siguratei pacientului in
vederea diversificarii activitatilor SNSPMPDSB

Cresterea performantelor profesionale prin aprofundarea cercetarii in
domenii Tn care exista experientd anterioara (consum de substante,

sandtate mintald, asistentd medicald comunitara)

wReteaua Europeand pentru Evaluarea Tehnologiilor din Sandtate - Actiunea Comund 2”
| ,,European Network for HTA - Joint Action 2” (EUnetHTA JA2)
Sursa de finantare: Comisia Europeana - DG SANTE si surse proprii

Durata proiectului: 2012-2015
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Parteneri: Proiectul EUnetHTA JA 2 este derulat de un consortiu din care fac parte 51 de
parteneri din 30 de tari (28 state membre UE, Norvegia si Elvetia), coordonat de Consiliul
National de Sanatate (National Board of Health) din Danemarca. Pe langa parteneri, Reteaua
EUnetHTA are si 18 membri asociati, care participa la activitatile stiintifice ale retelei fara a
primi fonduri tn cadrul proiectului.

Website-ul retelei: http://www.eunethta.eu/

Scopul proiectului estepunerea in practicd a unei colaborari eficiente si sustenabile in
domeniul evaludrii tehnologiilor medicale prin care sd se obtind plus valoare la nivel
European, national si regional.

Colaborarea actuala este o continuare a proiectului anterior EUnetHTA Joint Action 1 (2010-
2012) in care au fost dezvoltate instrumente specifice procesului de evaluare a tehnologiilor
medicale. Proiectul actualurmareste consolidarea acestor instrumente prin desfasurarea unor
activitati de colaborare transnationald intre membrii retelei, in urma carora vor fi produse trei
rapoarte HTA, pe modelul standardizat, elaborat in faza 1 a proiectului (“Core Model HTA”),
urmand ca ulterior, membrii retelei sa adapteze si sa aplice modelul la conditiile existente la
nivel local.

Obiectivele strategice ale EUnetHTA JA2
sunt: D W lj!—

- Imbunitatirea procesului de utilizare a ("
instrumentelor de  evaluare a &/
tehnologiilor medicale printr-o l. e

) | ISR Al _:
abordare de tip colaborare TEA \\’ UP ROR VALLE
) ) ] \,\.«‘\A Qeeler 2014
internationala in domeniul HTA keme, el

- Intdrirea si imbunitatirea colaborarii
din cadrul retelei EUnetHTA astfel incat sa conduca la o mai buna intelegere (din
partea CE si a statelor membre) a metodelor de stabilire a unei structuri stabile in
domeniul HTA la nivelul Uniunii Europene

- Dezvoltarea unei strategii generale care sd contind principii $i propuneri de
implementare pentru o colaborare sustenabila la nivel European, in concordantd cu

stipuldrile articolului 15 din Directiva CE referitoare la colaborarea transfrontaliera.

SNSPMPDSB participa in cadrul acestui proiect la 3 grupuri de lucru: formare si diseminare

(2), producerea de rapoarte HTA prin colaborare transfrontaliera (4) si perfectionarea
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modelului utilizat in producerea de rapoarte HTA (8). Activitatea desfasurata in anul 2014

este prezentata pe fiecare grup de lucru.

In cadrul grupului de lucru referitor la formare si diseminare (grupul numarul 2), au fost

realizate urmatoarele activitati:

Imbunititirea programelor de formare in domeniul utilizarii instrumentelor si
metodelor EUnetHTA pentru evaluarea tehnologiilor din sandtate: respectiv,
programul pentru formarea angajatilor din cadrul institutiilor partenere in proiect, si
programulpentru institutiile interesate in acest domeniu (producatori de tehnologie
medicald, furnizori de servicii medicale, finantatori, asociatii de pacienti, etc).
Programele au fost elaborate in primul an al proiectului, si au fost derulate cate 2
sesiuni de formare pentru fiecare. Analiza fiecarei sesiuni de formare, efectuata pe
baza chestionarelor de evaluare completate de participantii la curs, a evidentiat
schimbarile necesare pentru fiecare program si care au fost adoptate inainte de
organizarea fiecarei sesiuni. La cele 2 sesiuni de formare destinate angajatilor din
cadrul institutiilor partenere in proiect au participat si experti ai SNSPMPDSB;
Revizuirea strategiei de formare. Strategia de formare, atat privind formarea
angajatilor din cadrul institutiilor partenere in proiect, si a ceiloralti parteneri
interesati in procesul evaludrii tehnologiilor din sanatate, a fost, de asemenea,
revizuita in baza feed-back-ului obtinut in urma derularii sesiunilor de formare, dar si
a discutiilor intre partenerii proiectului si cu institutiile interesate;

Elaborarea de materiale specifice invatamantului la distanta: webcasts, slidecasts, sala
de clasa virtuala. Acestea urmeaza sa fie finalizate, testate si utilizate in anul 2015;
Revizuirea strategiei de comunicare In interiorul si in afara proiectului. Strategia
elaboratd in primul an al proiectului este supusd continuu procesului de revizuire
pentru a se asigura relevanta acesteia si pentru a raspunde schimbarilor din mediul
extern;

Diseminarea rezultatelor proiectului. Acest proces priveste atat diseminarea externa,
prin participarea la actiuni care sd faca cunoscute existenta si rezultatele proiectului,
cat si schimbul de informatii intre partenerii proiectului. In acest ultim scop, a fost
realizat un spatiu virtual de intdlnire — Comunitatea celor care elaboreazd rapoarte
HTA. In privinta diseminirii externe, SNSPMPDSB a publicat in revista Management

in sanatate un interviu cu Finn Bgrlum Kristensen — Presedintele Retelei EUnetHTA.

Activitdtile din cadrul grupului de lucru referitor la testarea producerii de rapoarte HTA prin

colaborare transfrontaliera (grupul numarul 4) au constat in:
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- Selectarea celei de a doua tehnologii de evaluat si elaborarea raportului HTA. Tema
aleasa a fost ,,Utilizarea imunoglobulinei iv in tratamentul Bolii Alzheimer”;

- Alegerea subiectului si initierea celui de-al treilea raport HTA — |, Telemonitorizarea
pacientilor cu afectiuni cardiovasculare cronice”;

- Elaborarea raportului national HTA. Conform planificarii proiectului, pand la
finalizarea acestuia, vor fi elaborate 40 de rapoarte HTA elaborate la nivel national.
Acestea reprezintd adaptari ale rapoartelor elaborate la nivel european la conditiile
specifice de tard. SNSPMPDSB a ales sd adapteze la Romania Raportul cu
tema“Imunochimia Fecala (FIT) vs. Sangerarea Ocultd (FOBT) in screeningul
cancerului rectal”. In anul 2014 s-a initiat faza de documentare, urmand ca raportul si

fie finalizat in anul 2015.

In cadrul grupului de lucru referitor la perfectionarea modelului de baza utilizat in producerea
de rapoarte HTA (grupul numarul 8), in cursul anului 2014 s-au continuat activitdtile initiate
in primul an, respectiv:
- Consultari in cadrul proiectului si consultari publice privitoare la imbunatatirea
modelului de baza pentru

evaluarea tehnologiilor din &

sanatate (Core HTA Model); e =
- Modificarea modelului  de I".I‘.ﬁ’;':"..;"’.,:"fﬂ'l'w._-..A -
baza  pentru evaluarea [
tehnologiilor din sanatate;
- Testarea si  actualizarea
aplicatiei on line pentru

utilizarea modelului de baza;

- Elaborarea unei politici de =

o8 e e e
atribuire a licengelor EUnetHTA Jowrit Action 2010-2012 | www.eunethta.ou

an dle #3 VINED -

- Identificarea modului Tn care se poate sprijini dezvoltarea de rapoarte HTA la nivel

comerciale;

national.
Participarea SNSPMPDSB la acest proiect a contribuit la dezvoltarea de noi capacitdti si
expertiza intr-un domeniu care este de mare actualitate la nivel European, respectiv evaluarea

tehnologiilor din sandtate. Conform articolului 15 din Directiva CE referitoare la ingrijirile

medicale transfrontaliere, in fiecare stat membru al Uniunii Europene va trebui sa functioneze
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o agentie de evaluare a tehnologiilor din sandtate, iar aceste intitutii vor trebui sa colaboreze
si sd realizeze un schimb de informatii In cadrul unei retele Europene. Reteaua EUnetHTA,
din care face parte si SNSPMPDSB, contribuie la implementarea acestui articol. Ca urmare a
implicarii in acest proiect, Scoala are in dezvoltare un program de formare in evaluarea
tehnologiilor in sanatate si utilizarea instrumentelor EUnetHTA. De asemenea, a oferit si

ofera Ministerului Sanatatii consiliere tehnica in acest domeniu.

wActiune Comuna pentru Siguranta Pacientului si Calitatea Serviciilor de Sandtate® /
,»Joint Action for Patient Safety and Quality of Care” (PaSQ)

Sursa de finantare: Comisia Europeana - DG SANCO si surse proprii

Durata proiectului: 2012-2015

Parteneri: Proiectul este derulat de un consortiu din care fac parte 44 de organizatii de
sanatate din 39 de tari (28 membre ale UE si Norvegia), in spetd organizatii responsabile de
calitatea serviciilor medicale. SNSPMPDSB reprezinta Roménia In acest parteneriat.
Coordonatorul proiectului este Haute Autorite de Sante (HAS).

Website-ul retelei: http://www.pasg.eu/

Scopul proiectului este promovarea organizarii platformelor pentru siguranta pacientilor si
calitate n sandtate, in toate tarile europene, prin schimbul de informatii, experiente si
implementarea de bune practici in domeniul sigurantei pacientului si a calitatii in sanatate.
Obiectivul general al proiectului este sa contribuie la imbundtatirea sigurantei pacientului si a
calittii serviciilor medicale, prin sprijinirea implementdrii Recomandérii CE privind
Siguranta Pacientului, prin cooperare intre statele membre, organizatii ale UE din domeniul
calitatii §1 organizatii internationale, pentru probleme legate de calitatea serviciilor si
siguranta pacientului. Aceasta se va face prin diseminarea cunostintelor, experientelor si
bunelor practici, si explorarea transferabilitatii acestora intre tari, cu sprijinul Comisiei
Europene si a altor organizatii relevante.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

- Crearea unui mecanism pentru schimbul de bune practici clinice (SCP - safety clinical
practices) in domeniul sigurantei pacientului si a strategiillor de management al
calitatii la nivelul organizatiilor de sanatate (GOP - good operational practices) din
statele membre;

- Crearea unei platforme web pentru facilitarea schimbului de SCP si GOP;

- Implementarea unor bune practici de sigurantd si calitate in tarile membre (dupa

criterii de fezabilitate, transferabilitate, implicarea pacientului, etc);
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- Colectarea informatiilor privind impactul implementarii unor bune practici de calitate
si siguranta,

- Imbunatatirea mecanismului de cooperare si schimb de bune practici.

Activitatile din cursul anului 2014, in cadrul pachetelor de lucru la care participa
SNSPMPDSB au fost:

- Elaborarea Glosarului de termeni;

- Elaborarea chestionarelor pentru practici clinice, pentru sisteme de management al

calitatii, pentru — < e B
schimbul de bune :&Pa e ;
ractici, entru _,.. e i
p p "-'——--x._'.'..:::_ h,_,, s B
sustenabilitatea ;_;‘_ B s
proiectului; il \Ba - -
el s - Mo Dbty B

- Culegerea de bune s e

practici clinice din " e —

Romania si bune practici privind sistemele de management al calitatii si incarcarea
acestora pe web-site-ul proiectului;

- Validarea chestionarelor completate;

- Revizia de literatura privind bune practici clinice;

- Organizarea de catre echipa proiectului a unui workshop, in Romania, cu participare
internationala cu tema ,Cele mai bune practici in siguranta pacientului si
imbunatatirea calitdtii”, avand ca scop sensibilizarea si informarea decidentilor din
sandtate si a clinicienilor asupra necesitatii introducerii de practici de sigurantd a
pacientului in activitatea clinicd si la nivelul organizarii si managementului
serviciilor medicale, conform cerintelor din Recomandarea Consiliulului UE privind
siguranta pacientilor si controlul infectiilor asociate ingrijirilor medicale;

- Schimb de experienta prin participarea unor experti din proiect la seminarul
international ,,Sisteme de raportare si invatare” — pentru cresterea sigurantei
pacientilor, organizat in Italia;

- Schimb de experientd prin participarea unor experti din proiect la seminarul

international “Cultura sigurantei pacientilor”, organizat in Croatia
Acest proiect a contribuit, de asemenea, la dezvoltarea de noi capacitdti, ducand la

acumularea de cunostinte noi, teoretice §i practice in domeniul sigurantei pacientului si

calitatii Ingrijirilor. Aceastd noud expertiza va fi utilizatd, atat in activitatea de formare, prin
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completarea si actualizarea modulelor existente, cét si in activitatea de consultanta si asistenta

tehnica.

“Dependentele si stilurile de viata in Europa contemporand — proiect privind o noud
incadrare a dependentelor” / ,,Addictions and lifestyles in contemporary Europe —
reframing addictions project” (ALICE RAP)

Sursa de finantare: Comisia Europeana -FP7

Perioada derularii: 2011 - 2015

Parteneri: Proiectul este derulat de un consortiu format din 42 institutii partenere, dar la care
numarul participantilor este mult mai mare, proiectul intentionand sa abordeze problematica
la nivelul intregii Uniuni Europene si fiind structurat pe sapte tematici si 21 grupuri de lucru.
SNSPMPDSB participa la acest proiect, in baza unui subcontract incheiat cu Fundatia Clinica
pentru Cercetare Biomedicala din Barcelona in cadrul grupului de lucru 5, avand
responsabilitatea de a colecta si prelucra informatii disponibile privitoare la prevalenta
consumului si a dependentei de alcool, tutun, droguri ilegale si jocuri de noroc in vederea
estimarii dependentelor la nivel national.

Website-ul proiectului: www.alicerap.eu

Scopul proiectului este de a furniza evidente stiintifice care sa stimuleze dialogul in randul
societdtii civile si a decidentilor si sa duca la dezbateri productive privind modurile de
abordare curente si alternative ale dependentelor.
Obiectivele proiectului sunt:

- Furnizarea unei perspective epidemiologice asupra dependentei de alcool, tutun,

droguri si jocuri de noroc, in diferite tiri din Europa;

- Estimarea prevalentei dependentelor pe fiecare tard, in functie de sex si varsta;

- Determinarea prevalentei abuzului si consumului nociv;

- Estimarea mortalitdtii, a anilor de viatd pierduti si a poverii bolii atribuibila

dependentelor si consumului de substante pe fiecare tara, in functie de sex si varsta.

Activitatile desfasurate in anul 014 n cadrul acestui proiect au constat in:
- Participare la elaborarea si revizia Raportului cu titlul “Prevalenta utilizdrii de
substante, dependentei si

problemei  jocurilor  de ALICE BAP: Rolicy Paper: Series

noroc in Europa”; Policy Brief 5.

CANNABIS — FROM PROHIBITION TO REGULATION
“When the music changes so does the dance”
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- Participare la elaborarea si revizia lucrarii cu titlul ,,Cannabis — de la interdictie la
reglementare / Cand se schimba muzica, se schimba si dansul” din seria,,Policy
papers” a proiectului;

- Elaborarea unui chestionar in scopul aplicarii ulterioare pentru compararea utilizarii

substantelor.

Implicarea in acest proiect este o urmare a expertizet SNSPMPDSB obtinuta prin participarea
anterioard la proiecte similare. Prin intermediul acestui proiect s-au actualizat si completat
datele disponibile si s-au realizat analize care au completat informatiile deja existente in
domeniul de studiu al proiectului. Datele culese in cadrul acestui proiect vor fi folosite pentru
analize ulterioare care vor duce la completarea cunostintelor existente, iar rezultatele pot

servi la elaborarea de recomandari privind orientarea politicilor viitoare Tn acest domeniu.

“Cercetare comparativa a eficacitdtii spitalizdrii in psihiatrie prin compararea bazelor de
date administrative” / “Comparative Effectiveness Research on Psychiatric Hospitalization
by Record Linkage of large Administrative data Sets” (CEPHOS-LINK)

Sursa de finantare: Comisia Europeana -FP7 si surse proprii

Perioada derularii: 2013 - 2016

Parteneri: Consortiu constituit din sapte parteneri din sase tari Europene (Finlanda, Austria,
Romania, Norvegia, Italia, Slovenia) sub coordonarea Institutului National pentru Sanatate si

Bunastare din Finlanda.

Scopul proiectului este de a reduce reinternarile si a sustine continuitatea ingrijirilor dupa
externare pentru pacientii cu afectiuni psihice.
Obiectivul general al proiectului este compararea diferitelor tipuri de servicii de sdnatate din
punct de vedere al diferentelor inregistrate intre rezultatele reinternarilor in spital, la adultii
externati cu diagnostice psihiatrice si identificarea factorilor legati de pacient, serviciu
medical sau sistem sanitar, care pot afecta modelele de reinternare. Aceasta se va realiza prin
analiza comparativd a datelor din sase tari Europene referitoare la practica zilnica,
imbundtdtind astfel nivelul de cunostinte si elabordnd instrumente suport pentru luarea
decizilor in domeniul sanatatii mentale.
Obiective specifice:

- Compararea printr-un studiu observational a rezultatelor reinterndrii pacientilor

externati cu diagnostic psihiatric primar sau secundar, din punct de vedere al

tratamentului in doua spitale diferite, din sase tari europene:
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- tratamentul la pacientii dintr-un spital / sectie psihiatrica

- tratamentul la pacientii dintr-un spital/sectie nonpsihiatricd si identificarea

factorilor specifici la nivel de pacient, serviciu medical si sistem, legati de

reinternarile in spital, intr-o perioada de 18 luni

Compararea rezultatelor pacientilor externati cu diagnostic psihiatric primar sau

secundar dintr-o sectie/spital de psihiatrie din sase tari europene, care au avut doua

tipuri diferite de interventii dupa externare:

- luarea in evidentd dupa externare de catre un serviciu psihiatric Tn ambulator;

- absenta asistentei medicale de specialitate si identificarea influentei acestui

lucru si a altor factori
legati de reinternare,
intr-o perioada de 18
luni.
Dezvoltarea unui set de
instrumente pentru efectuarea
unor astfel de studii de
inregistrare  in  domeniul
sanatatii mintale in si Intre
tarile europene, cu scopul de

a  1mbunatiti  evaluarea

serviciilor de sanatate mintala in Europa.

Nationa and

Heglonasd
Autharities

Elaborarea unor recomandari, a ghidurilor de practica si a unui set de instrumente

pentru factorii de decizie din domeniul sanatdtii mintale, in scopul imbunatatirii

nivelului de Iintelegere a factorilor care influenteazd reinternarea pacientilor

psihiatrici.

In anul 2014 SNSPMPDSB a participat la urmitoarele activitati:

Culegerea si analiza datelor referitoare la rata reinternarilor pacientilor cu afectiuni

psihiatrce si identificarea factorilor ce tin de pacient, servicii sau sistem de sdnatate ce

influenteaza rata de reinternare;

Elaborarea Raportului de tard pentru Romania;

Pregatirea efectudrii a doud revizii sistematice de literatura: una cu privire la efectul

continuitatii ngrijirilor §i una privind variabilele post-externare ce influenteaza rata

reinternarilor psihiatrice.
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Expertii implicati in acest proiect au participat si la un curs la care au fost prezentate
metodele de analizd a datelor si metodele de modelare, cu focalizare pe posibilitatea
interrelationdrii bazelor de date din sanatate. Astfel, acest proiect poate fi inclus in cadrul
acelor proiecte care are ca efect colateral dezvoltarea de noi capacitati si expertize. De
asemenea, prin obtinerea de informatii privind practica serviciilor de psihiatrie si analiza
acestora in context cu alti factori, precum si prin comparatie cu alte tari, se va dezvolta un set
de recomandari, ghiduri de practica si instrumente de sprijin a ludrii deciziilor care pot

contribui la imbunatatirea serviciilor.

"EFIACCES"'- proiect finantat din Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 — 2013 al Fondului Social European

Perioada derularii: 2014 - 2015

Parteneri: Proiectul este derulat de Asociatia pentru dezvoltare si promovare socio-economica
CATALACTICA 1in parteneriat cu SNSPMPDSB, Agentia Judeteana pentru Ocuprea Fortei
de Munca Caras-Severin si Agentia Judeteana pentru Ocuprea Fortei de Munca Mures.

Website: http://www.efiacces.ro/

Scopul proiectului este de a crea oportunitéti care sd contribuie la cresterea ratei de ocupare a
resurselor umane si in acelasi timp, cresterea gradului de acoperire a populatiei cu servicii
medicale comunitare.

Obiectivul general al proiectului este furnizarea de servicii integrate pentru corelarea si
punerea In practicd a experientei profesionale si aptitudinilor personale cu cerintele si
contextul socio-economic actual.

Pentru aceasta, proiectul are de atins doud obiective specifice:

- Furnizarea unui program specializat de masuri active de ocupare pentru 980 de
asistenti medicali aflati in somaj, constand in activitati de motivare, de dezvoltarea
increderii Tn sine, evaluarea si autoevaluarea personalitatii, servicii de informare cu
privire la evolutia ocupatiilor in domeniul serviciillor de sdnatate, consiliere
profesionald personalizati,

- Furnizarea unui program de formare profesionala in vederea consolidarii ansamblului
de competente generale si specifice, a dezvoltarii abilitatilor si deprinderilor practice

in domeniul asistentei medicale comunitare pentru 900 de someri
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Proiectul a fost lansat prin intermediul
unei conferinte Tn luna iulie a anului
2014. Activitatile desfasurate pana in
luna decembrie a anului 2014 au fost:

- Realizarea Planului Operational
si a Metodologiei de Organizare
si Desfasurare a Programului de
Formare Profesionala Continua;

- Elaborarea Ghidului de Practica
in Asistenta Medicala

Comunitara;

- Dezvoltarea  conceptuald a
Caietului Cursantului si a Caietului Formatorului si elaborarea caietelor cursantului si
caietelor formatorului corespunzatoare fiecaruia din cele 7 module ale programului de

formare;

Proiectul EFIACCES este o continuare a proiectului de Promovare a incluziunii sociale prin
dezvoltarea resurselor umane si institutionale din asistenta medicalda comunitara ID 18786,
derulat Tntre anii 2009-2012, cu finantare din acelasi program POSDRU. Succesul proiectului
anterior a stat la baza propunerii celui de al doilea proiect, in care activitatile de formare nu
sunt doar replicate, ci sunt in mare proportie revizuite. Pe de o parte, materialele de curs au
fost radical restructurate si actualizate. Pe de alta parte, In urma finalizarii programului de
formare se va revizui standardul ocupational al profesiei de asistent medical comunitar,
elaborat si introdus in Nomenclatorul Ocupatiilor din Romania de catre SNSPMPDSB 1n

urma derularii primului proiect.
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I11.  Activitati de consultanta si asistenta tehnica

Rezultatele activitdtilor de cercetdre-dezvoltare efectuate de ciatre SNSPMPDSB, sunt
utilizate, cum am aratat pentru dezvoltarea de noi programe de formare, dar, de asemenea, si
in activitatea de consultanta si asistenta tehnica oferita diverselor institutii partenere in scopul

cresterii performantei sistemului de sénatate.

Principalele obiective stabilite in aceastd directie pentru anul 2014 au fost: imbunatatirea
functionarii sistemului de colectare si de raportare a datelor DRG si efectuarea de studii si

analize destinate sprijinirii cresterii performantei sistemului de sanatate.

Obiectivele anului 2014 legate de activitatea de consultanta si asistentd tehnica au
fost realizate prin:
- Introducerea unui sistem automatizat de import in baza de date a Setului
Minim de Date la Nivel de Pacient aferent cazurilor externate transmise de
spitale, folosind portalul Login spitale de pe site-ul www.drg.ro

Actualizarea aplicatiei DRGNational

Introducerea unui sistem de validare a datelor transmise de spitale aferente

activitatii desfasurate in spitalizarea de zi

Activitati in domeniul DRG

Conform legislatiei Tn vigoare, SNSPMPDSB, prin Centrul de Cercetare si Evaluare a
Serviciilor de Sanatate, primeste raportarile tuturor spitalelor din Romania aflate in relatie
contractuald cu Casa Nationald de Asigurdri de Sdnatate §i gestioneaza baza de date DRG
National. In acest scop, SNSPMPDSB incheie anual un contract in baza caruia deruleaza
urmatoarele activitati: colectarea si validarea datelor privind pacientii externati, clasificarea
pacientilor, evaluarea activititii si performantelor furnizorilor de servicii de sandtate, a
calitatii serviciilor medicale, monitorizarea respectdrii standardelor de calitate a datelor
colectate, propunerea de metodologii de calcul a tarifelor.

Contractul cu CNAS include si un set de studii si analize pe baza carora SNSPMPDSB
elaboreaza propuneri privind dezvoltarea sistemelor de clasificare a pacientilor si a unor

metodologii de calcul a costurilor, participa la elaborarea unor metode de ajustare a finantarii
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unitatilor sanitare, a unor criterii de evaluare a performantei managementului §i a unor

instrumente pentru evaluarea comparativa a acestora.

Activitatea Tn domeniul DRG este o
0.0
prezentatd pe un website dedicat:  svseueoss

http://www.drg.ro/ ‘ -

Noutati

In anul 2014, in baza cercetarilor si =

analizelor efectuate, s-au adus

imbunatatiri in functionarea D‘p‘

sistemului de colectare si raportare

a datelor DRG prin introducerea unui sistem automatizat de import in baza de date a Setului
Minim de Date la Nivel de Pacient aferent cazurilor externate transmise de spitale, folosind
portalul Login spitale de pe site-ul www.drg.ro si prin actualizarea aplicatiei DRGNational.
Aceasta actualizare a constat in modificarea interfetei de colectare a datelor pentru
spitalizarea continud si de zi, in conformitate cu modificarile succesive aduse setului minim
de date pentru spitalizarea continud si de zi de catre modificarile Ordinului ministrului
sandtdtii publice si al presedintelui Casei Nationale de Asigurari de Sanatate nr.
1.782/576/2006 privind inregistrarea si raportarea statistica a pacientilor care primesc servicii
medicale in regim de spitalizare continua si spitalizare de zi. Tot Tn baza cercetarilor si a
analizelor efectuate s-a introdus, Tn anul 2014, un sistem de validare a datelor transmise de
spitale, aferent activitatii desfasurate in spitalizarea de zi. Sistemul de validare a fost introdus
incepand cu luna iunie, a fost verificat in lunile iunie si iulie, iar in prezent se efectuaza,
impreund cu Casa Nationala de Asigurdri de Sdnatate s1 cu Miniserul Sandtdtii analize a
activitatii clinice a spitalelor si a modului de codificare si de transmitere a datelor Setului
Minim de Date la Nivel de Pacient in spitalizarea de zi in vederea ajustarii regulilor de

validare.

Studiile si analizele efectuate in domeniul DRG au urmarit, ca de obicei, si identificarea
aspectelor critice privind metodele de finantare si de desfasurare a activitatii la nivelul
spitalelor din Romania si monitorizarea si evaluarea serviciilor de sandtate acordate de spitale
n vederea asigurarii suportului tehnic necesar pentru eficientizarea activitatii de monitorizare
si de control al acestora. Astfel, au fost facute o seric de propuneri vizand cresterea
performantei furnizorilor de servicii de Ingrijiri de sandtate in urma efectudrii, printre altele, a
urmatoarelor analize:

- Analiza pacientilor raportati ca urgente in functie de criteriul de internare si patologie;
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Analiza ”Top 50 spitale care au avut cea mai mare proportie a DRG-urilor scumpe din
toalitatea externarilor raportate si validate”;

Analize asupra erorilor de raportare si codificare care semnaleazd probleme cu impact
n decontare;

Analiza primelor 10 proceduri chirurgicale care genereaza cele mai mari diferente n
clasificarea cazurilor, din punct de vedere al cazurilor ponderate;

Analiza celor mai frecvente 20 de tipuri de cazuri §i servicii raportate in spitalizare de
Zi;

Analiza comparativd a cazurilor raportate in spitalizarea de zi si continua, pentru
patologii sau proceduri pretabile la spitalizarea de zi (conform anexei 22 a Normelor
Contractului Cadru).

Alte activitati de consultanta si asistentd tehnicd realizate in anul 2014:

Analiza morbiditatii spitalizate pentru bolile prevenibile prin vaccinare anti-
pneumococica, anti-rota virus, anti-HPV si a patologiei corelate cu hiperplazia
benigna de prostata (HBP), raportata in regim de spitalizare continua in anii 2010,
2011, 2012 - SC GlaxoSmithKline S.R.L.;

Calcularea frecventei de aparitie si distributie a unor afectiuni intestinale si musculo-
scheletale, raportate in regim de spitalizare continua n anii 2011, 2012, 2013- ALFA
WASSERMANN S.R.L.;

Evaluarea cazurilor de rubeold si rujeola raportate in regim de spitalizare continud in
anii 2011, 2012 - OMS;;

Calcularea indicatorilor pentru Anuarul statistic - Institutul National de Statistica;
Analiza si calcularea unor indicatori pentru Conturile de Sanatate - Institutul National
de Statistica;

Analiza si calcularea unor indicatori de la nivelul unitatilor sanitare cu paturi pentru
ancheta intitulata “Hospitals Purchasing Power Parity (PPP) Survey” efectuatade
OECD si de Comisia Europeana - Institutul National de Statistica;

Analiza si calcularea unor indicatori pentru lucrarea “Joint Data Collection on Non-
Monetary Health Care Statistics” efectuata de OECD/Eurostat/ WHO -Europe -
Institutul National de Statistica,

Culegerea si verificarea datelor privind consumul de tutun pentru Romania in vederea
includerii in studiul international ,,Global Youth Tobacco Survey GYTS” (Studiul de
evaluare a consumului de tutun n randul tinerilor) al Organizatiei Mondiale a

Sanatatii - Institutul de Pneumoftiziologie "Marius Nasta";
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- Participare la grupul tehnic de lucru pentru reformarea serviciilor de Asistenta
Medicala Comunitard, in cadrul Strategiei Nationale pentru Sanatate 2014-2020 -

Ministerul Sanatatii.
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I\VV. Diseminarea rezultatelor cercetarii

Rolul SNSPMPDSB la formarea si dezvoltarea personalului din sanatate nu se limiteaza doar
la programele de formare. Rezultatele cercetarilor, studiilor si proiectelor derulate de
SNSPMPDSB ajung la profesionistii din sdndtate si prin intermediul publicatiilor si al
comunicarilor in cadrul a diverse manifestari stiintifice. Astfel, prin intermediul proiectelor
de cercetare-dezvoltre, SNSPMPDSB are o contributic importantd la diseminarea
informatiilor privind noile concepte, metodologii si dezvoltari iIn domeniul sdu de expertiza,

atat rezultate din cercetarile, studiile si proiectele proprii, cat si din alte surse.

Printre obiectivele pentru anul 2014 ale SNSPMPDSB au fost: cresterea gradului de
vizibilitate a rezultatelor obtinute si cresterea gradului de eligibilitate pentru proiectele de

cercetare-dezvoltare.

Obiectivele anului 2014 privind diseminarea rezultatelor cercetarii au fost
realizate prin:
- Publicarea a 24 de articole in reviste indexate in baze de date
internationale, din care 22 articole publicate in reviste cu factor de impact
6 prezentari la evenimente internationale, 5 prezentdri la evenimente
nationale

7 revizii sistematice de literatura

un workshop organizat in cadrul proiectului PaSQ
33 de articole (din care 2 au avut co-autori din cadrul SNSPMPDSB) si 4

interviuri publicate in revista proprie ,,Management in Sdnatate”

O sursa proprie de diseminare este revista “Management in Sanatate”, publicatie trimestriala,

bilingva, cu caracter stiintific (http://journal.managementinhealth.com). Revista a intrat din
anul 2010 1n categoria B+ a revistelor cu punctaj de recunoastere de catre Consiliul National
al Cercetirii Stiintifice din Invatimantul Superior si, intre timp, a fost inclusa si in cinci baze
de date internationale: Google Scholar, Index Copernicus, DOAJ (Directory of Open Access
Journals), SCOPUS si Elsevier. Din anul 2011, revista este 1n curs de evaluare ISI Thompson.

De asemenea, revista este creditatd de Colegiul Medicilor din Romania cu 5 puncte.
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Cele 4 numere publicate pe parcursul anului 2014
contin 33 articole si patru interviuri. Doua articole
au avut autori sau co-autori din cadrul Scolii, 20
articole au avut autori din strainatate, iar interviurile

au fost ale unor personalitdti din managementul [N —
> AV ahadnate” rue e o Pemie wfinma)i e

sanitar precum: Zsuzsanna Jakab - Director regional [t
Vewaitis wrer remms feare pepe dowile

OMS pentru Europa, Radu Deac - Director executiv |
rrhm wirreie de subumabiGnee sl e sdmd
al Agentiei Nationale de Transplant, Dana Elena [t

e cnless bl maaga de wtispe

et e stdepy prabedegt dide) b e

Burduja — Presedintele Forumului International al [

Sistemelor de Clasificare a Pacientilor, Finn
Borlum  Kristensen —  Presedintele  Retelei
EUnetHTA.

Rezultatele activitatii stiintifice derulate de Scoala

Nationala de Sanatate Publicd, Management si
Perfectionare in Domeniul Sanitar in anul 2014 au fost diseminate prin intermediul a (vezi
anexele 1, 2 si 3):
- 24 de articole publicate in reviste indexate in baze de date internationale, din care 22
articole publicate Tn reviste cu factor de impact;
- 6 prezentdri la evenimente internationale, 5 prezentari la evenimente nationale;
- 7 revizii sistematice de literatur;

- 1 workshop organizat in cadrul proiectului PaSQ;
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V. Management si dezvoltare institutionala

Strategia de dezvoltare a Scolii Nationale de Sanatate Publica Management si Perfectionare
in Domeniul Sanitar prevede si obiective legate de dezvoltarea organizationald si
profesionala, si de optimizare a managementului, a organizarii si a functionarii Scolii. Pentru
anul 2014 principalele obiective stabilite in conformitate cu aceastd directie de dezvoltare au
fost: imbunatatirea sistemului de control managerial intern, cresterea eficientei in utilizarea

resurselor si cresterea performantelor profesionale ale SNSPMPDSB.

Obiectivele anului 2014 privind dezvoltarea organizationald si profesionald au
fost realizate prin:
- Completarea setului de proceduri si a documentelor referitoare la

controlul managerial intern

Reorganizarea si delimitarea clard a atributiilor personalului

Masuri de reducere a cheltuielilor
Formarea si dezvoltarea resurselor umane prin participare la programe de

formare

Imbunatatirea controlului managerial intern

Tn anul 2014 a continuat procesul de imbunititire a sistemului de control managerial intern la
nivelul institutiei prin elaborarea a 11 noi proceduri de sistem, 9 noi proceduri operationale si
reviziuirea registrului de riscuri. De asemenea, au fost elaborate: Regulamentul privind
autoevaluarea sistemului de control intern la nivelul SNSPMPDSB, Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control managerial intern a SNSPMPDSB, si Strategia de control
managerial.

De asemenea, a fost revizuita componenta Comisiei pentru implementarea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern (Decizia nr. 204/12.12.2012, modificatd prin Decizia nr.
96/07.07.2014) si a Comitetutului de Sanatate si Securitate in Munca (Decizia nr.
25/03.03.2014, modificatd prin Decizia nr. 61/21.05.2014).
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Cresterea eficientei in utilizarea resurselor
In vederea eficientizarii utilizarii resurselor s-au avut in vedere atat aspectele legate de
utilizarea resurselor umane, cat si de utilizarea resurselor materiale si financiare.
Pentru o mai buna utilizare a resurselor umane s-a decis delimitarea unor compartimente
functionale in cadrul centrelor existente la nivelul SNSPMPDSB, fara functie de conducere,
care sd reflecte intr-o formd mai clard responsabilitatile si sd defineascd corespondenta
acestora cu categoriile de activitati specifice fiecarui centru. Astfel:
- Centrul de Management si Promovarea Sanatatii include n structura sa:
- Compartimentul de Promovarea Sanatatii,
- Unitatea de Management a Programelor de Formare, si
- Unitatea de Management a Asistentei Medicale Comunitare.
- Centrul de Cercetare si Evaluare a Serviciilor de Sanatate include in structura sa:
- Compartimentul de Evaluare a Serviciilor Spitalicesti si
- Biroul Cercetare-Dezvoltare in Sanatate.
- Centrul National de Dezvoltare Profesionald in Domeniul Sanitar are in structura sa:
- Compartimentul de Dezvoltare Profesionald Asistenti Medicali.
Fiecare compartiment are stabilite atributii specifice, iar personalul aferent are atributii
corespunzatoare prevazute in fisa postului.
In vederea eficientizarii cheltuielilor, in urma analizelor de situatie, au fost luate o serie de
masuri care sd duca la scaderea costurilor (ex. lucrari de reparatie si modernizare care sa
reduca pierderile si, ca urmare, cheltuielile pentru utilitati).
De asemenea, 5 persoane din cadrul structurilor de suport administrativ au beneficiat de
cursuri de perfectionare in urmatoarele domenii:
- Management financiar si bugetar (2 persoane);
- Administrare domeniul public (1 persoana);
- Inspector si Evaluator de risc in SSM (2 persoane).

Cresterea performantelor profesionale ale personalului din SNSPMPDSB
In vederea dezvoltirii institutionale si a cresterii capacititii de cercetare, formare si asistenti
tehnica, in jur de 25 de persoane au urmat diverse programe de formare, completandu-se
astfel expertiza existenta a Scolii in domeniile:
- Evaluarea tehnologiilor in sanatate (3 persoane formate in anul 2014 in cadrul
proiectului EUnetHTA);
- Accesarea Fondurilor Structurale si de Coeziune Europeana (16 persoane);

- Managementul proiectelor cu finantare din Fondurile Structurale si de Coeziune
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Europeana (17 persoane);
- Formare de formatori (6 persoane);
Pe langa participarea la programele clasice de formare, o parte din personalul tehnic al
SNSPMPDSB a fost sustinut in dezvoltarea de noi valente profesionale prin ,,formarea la
locul de munca”. Astfel, in proiectele in derulare au fost implicate si persoane din afara
echipei de proiect in scopul dezvoltarii capacitatii institutionale in anumite domenii (de ex.
proiectul EUnetHTA). In vederea cresterii numarului de lectori pe domenii specifice de
formare, pentru fiecare modul din cadrul programelor furnizate de SNSPMPDSB au fost

identificate persoane suplimentare care pot fi implicate in procesul didactic.

Cea mai importantd caracteristica a activitdtiic SNSPMPDSB a ramas si pe parcursul anului
2014 integrarea activitdtilor de cercetare, formare, si consiliere sau asistentd tehnicd prin
valorificarea rezultatelor proiectelor de cercetare in cadrul programelor de formare si a
activitatilor de asistentd tehnicd, adaptarea programelor de formare conform realitatilor si
nevoilor din sistemul roméanesc si dezvoltarea lor astfel incat sa aiba o cat mai mare
aplicabilitate practica si, In concordantd cu activitatea de consiliere si asistenta tehnica, sa

produca un impact pozitiv asupra sistemului de sanatate din Romania.
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Anexal Publicatii anul 2014

and risk thresholds: 12-
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(WMH) Surveys.
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Angermeyer, M.C., Bromet,
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Anexa 2 Lucriri prezentate in anul 2014

Prezentiri la evenimente internationale

Nr. Titlu lucrare Autori Eveniment Organizatori Data si Locul
crt.

1 Trauma and S.Florescu, 17th European Public | EUPHA 19-22
Posttraumatic Stress | C.Mihaescu-Pintia, | Health Conference Noiembrie
Disorder in M.Ciutan, C.Sasu, | ,,Mind the gap: 2014
Romania M.Galiaon reducing inequalities Glasgow

in health and health
care”

2 Gender and age S.Florescu, 17th European Public | EUPHA 19-22
inequalities in M.Ciutan, C.Sasu, | Health Conference Noiembrie
mental health of M.Gilion, ,Mind the gap: 2014
Romanian working | C.Mihaescu-Pintia | reducing inequalities Glasgow
adults in health and health

care”

3 | Alcohol and Steriu A., Sasu 17th European Public | EUPHA 19-22
violence in C.C., Gilaon M., Health Conference Noiembrie
teenagers: an Florescu S. ,,Mind the gap: 2014
epidemiological reducing inequalities Glasgow
analysis using in health and health
European data care”

4 New psychoactive Oprea, S., Visan M., | XXXIV International | EAPCCT 27-30 Mai
substances and G., lliescu R., Congress of the 2014,
illicit drugs used Florescu S., Nitescu | European Bruxelles
among 16-years-old | V. Association of
high school students Poisons Centres and
in Romania Clinical

Toxicologists

5 The relevance of Nona Chiriac, JBI European Group | OAMGMAMR 17-19 Mai
EBP from a Silvia Gabriela Convention 2014
policy/public health | Scintee, Silvia Bucuresti
perspective Florescu, Marius

Ciutan

6 | Cele mai bune Vlidescu Cristian, | Workshop cu tema SNSPMPDSB 27 Martie,
practici pentru Angheluta Carmen | ,,Cele mai bune 2014
Tmbunatatirea Practici privind Bucuresti
sigurantei Siguranta Pacientului

pacientului si a
calitatii serviciilor
medicale

si Imbunititirea
Calitatii”
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Prezentiri la evenimente nationale

Nr. Titlu lucrare Autori Eveniment Organizatori Data si
crt. Locul

1 | Factori de risc Cristian Vladescu Al 53lea Congres Societatea 2-4
pentru bolile cardio- National de Romana de Octombrie
vasculare si strategii Cardiologie Cardiologie 2014
preventive Tn Sinaia
Romania vs. UE

2 | Tutunul ca factor de | Cristian Vladescu Masa rotunda inter- Institutul de 21-22
risc in bolile cardio- sectoriala cu Pneumoftiziologie | Octombrie
vasculare in participare nationala ”Marius Nasta” si | 2014
Romania si internationald, European Bucuresti

privind politicile Network for
publice legate de Smoking
controlul tutunului in | Prevention
Romania (ENSP)

3 | Impactul Ciolompea Teodora | Masa rotunda inter- Institutul de 21-22
consumului de tutun sectoriald cu Pneumoftiziologie | Octombrie
asupra sanatatii participare nationala ”Marius Nasta” si | 2014
publice Th Romania si internationald, European Bucuresti

privind politicile Network for
publice legate de Smoking
controlul tutunului in | Prevention
Romania (ENSP)

4 | ,,Romanian status Teodora Ciolompea | Workshop cu tema Fogarty 20-21
on tobacco control , ,,Building Capacity International Octombrie
a brief reviw of for Tobacco Research | Center 2014
studies regarding in Roménia” Targu Mures
tobacco use n
Romaénia”

5 | Evolutia sistemului | Cristian Vladescu Conferinta Nationala | Universitatea de 19-22
de finantare DRG de Farmacoeconomie | Medicina si Noiembrie
din Roméania in si Management Farmacie Targu 2014

ultimii 10 ani i
problemele de
echitate ale
sistemului actual de
plata: tarif pe caz
ponderat, valori
relative, clasificare
si formule de
finantare

Sanitar -
Eficientizarea
utilizarii resurselor
din sdnatate in
Romania si n tarile

Europei Centrale si de

Est

Mures
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Anexa 3 Protocoale si revizii sistematice de literatura revizuite de expertii

SNSPMPDSB in cadrul colaborarii JBI in 2014

Reviewer Lucrare revizuita Tip ul Data reviziei
lucrarii

Nona Delia "The association between Point- | [JBISRIR] 2014-02-19
Chiriac of-Care testing of Troponin and Protocol

the management of patients with | pentru revizie

chest pain suspected of acute sistematica

coronary syndrome:

a systematic review protocol"
Teodora "Health professionals' [JBISRIR] 2014-03-20
Ciolompea perceptions and experiences of Revizie

open disclosure: a systematic sistematica

review of qualitative evidence"
Carmen Sasu | "The women’s experience of [JBISRIR] 2014-05-13

menopause: a systematic review | Protocol

protocol of qualitative evidence" | pentru revizie

sistematica

Ingrid Laura | "Diagnostic Accuracy of a [JBISRIR] 2014-05-26
Firuleasa Validated Screening Tool for Revizie

Monitoring Nutritional Status in | sistematica

Patients with Colorectal Cancer:

A Systematic

Review"
Mihaela "All-cause 30-day postoperative | [JBISRIR] 2014-05-30
Galaon mortality for older patients in Revizie

highly developed countries sistematica

having elective colorectal

surgery: a systematic

review"
Silvia "Barriers and Motivators for JBISRIR] 2014-08-01
Gabriela physical activity in community Protocol
Scintee dwelling adults: A pentru revizie

comprehensive systematic sistematica

review protocol,"”
Silvia “The Experiences of Adults JBISRIR] 2014-12-11
Florescu Living with an Implantable Protocol

Cardioverter Defibrillator: A pentru revizie

Systematic Review of sistematica

Qualitative Evidence”.
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